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  بار ميوه و تره/صادرات/ بازاريابي
 

  ده يچك
رغم داشتن مزيـت نـسبي در توليـد بـسياري از     ايران علي 

ــه  ي صــدور و در محــصولات كــشاورزي، متأســفانه در مرحل
المللي به دليـل ناكـارايي عمليـات بازاريـابي، در           ي بين صحنه

. مقايسه با كشورهاي رقيب، اين مزيت را از دسـت داده اسـت           
حاضـر، ضـمن بيـان اهميـت بازاريـابي محـصولات             مقالهدر  

هـاي مختلـف بازرگـاني، منـافع        كشاورزي و معرفي استراتژي   
بازاريابي محصولات كـشاورزي را تحليـل نمـوده و بازارهـاي       

بار ايران را شناسايي و مورد بررسـي قـرار          صادراتي ميوه و تره   
ي رقيـب ايـران در   همچنين كشورهاي صـادر كننـده   . ايمداده
بار را مشخص نموده و به تجزيه و تحليـل          ات ميوه و تره   صادر

از جمله پيشنهادات مقاله حاضر در زمينـه   .ايمهر يك پرداخته
تـوان بـه شناسـاندن قـوانين و         اتخاذ سياسـت صـادرات، مـي      

 مقررات بازرگاني خارجي و بررسـي عوامـل مـؤثر بـر توسـعه             
 عـلاوه بـر ايـن،     . صادرات محصولات كشاورزي اشـاره نمـود      

 اداري، گسترش امكانات كاهش بوروكراسي و ضوابط بازدارنده
بازاريـــابي و تبليغـــات، اعطـــاي تـــسهيلات اعتبـــاري بـــه 

المللي، بـه   هاي حمل و نقل بين    صادركنندگان و ايجاد شركت   
همچنـين  . شـود منظور حمايت از صـادركنندگان توصـيه مـي        

م بندي، به عنوان يك اقدام اصلاحي مه ـ      توسعه امكانات بسته  
  .آيددر فرايند صادرات به شمار مي
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  مقدمه 
پذيري شديد ست در محافل اقتصادي بحث آسيبا هاسال

اقتصاد تك محصولي و لـزوم خـروج ايـران از وضـع اقتـصاد               
مبتني بر درآمد نفتي و توجه به صادرات غيرنفتي مطرح اسـت    

 . اي در اين راستا صورت نگرفته استاما جهش قابل ملاحظه
اري ـ تـج ـ  دور هايي اسـاسي موجود در نوسـان    هاتفاوت

ـــدر ب ـــورهـشـــن كـي ــه ســهم  ـه طـــا ب ــستماتيك ب ور سي
1.شوداد مربوط مياورزي در اقتصكش

ايران با توجه به وسـعت   
ي نيروي انساني   خاك، تنوع آب و هوايي و استعدادهاي بالقوه       

هاي مختلف بخـش كـشاورزي در توليـد بـسياري از            در زمينه 
نظر به اينكه در  . راعي و درختي مزيت نسبي دارد     محصولات ز 

 صـادرات غيرنفتـي ايـران بـه         اي از بخش عمـده   ،حال حاضر 
بخش كشاورزي  اختصاص دارد و با توجه بـه ارزبـري پـايين              

هـاي اقتـصادي كـشور و       اين بخش در مقايسه با ساير بخش      
تـوان بـا    طور عدم وابستگي آن به فناوري پيچيـده مـي         همين
هـا  از نظـر شـرايط        رات محصولاتي كه توليـد آن      صاد توسعه

اقليمي و اقتصادي داراي مزيـت نـسبي اسـت، بخـشي از ارز              
ايـران بـه     2.مين كرد أمورد نياز كشور را از طريق اين كالاها ت        

رغم توليد بالاي محـصولات كـشاورزي داراي مزيـت نـسبي        
المللـي بـه دليـل       بين ي صدور و در صحنه    متأسفانه در مرحله  

ارايي عمليات بازاريابي، در مقايسه با كشورهاي رقيب، اين         ناك
مزيت را از دست داده و با وجود افـزايش وزنـي صـادرات، بـا                
كاهش درآمد ريالي يا ارزي در صدور اين محـصولات مواجـه            

  .است
به طور كلي با افزايش جمعيت و تقاضا براي محـصولات           

 به عنوان   كشاورزي، نقش يك نظام بازاريابي كارا و هماهنگ       
شود و بـه    كليدي در افزايش توليدات كشاورزي مهم تلقي مي       

ــاني      ــشرفته در بازاررس ــوژي پي ــول تكنول ــرفتن اص ــار گ ك
كننـده را افـزايش      محصولات، منافع توليـد كننـده و مـصرف        

   3.دهد مي
محصولات كشاورزي ايران از شرايط مناسبي بـه ويـژه از           

اي كه طي  گونه به ليت صادرات برخوردارند  بجهت ارزآوري و قا   
، صادرات در اين بخش به طور متوسـط،         1360-78هاي  سال

   4. درصد رشد داشته است5/11سالانه  
اي كنوني، نقش بازاريابي بسيار مؤثر بوده و وظيفـه          يندر د 

ي منابع انساني و فني را در فرآيند توليـد         هماهنگ كردن كليه  
 مقيـاس   گيـري در مـورد    از اين جهـت تـصميم     . به عهده دارد  

هاي توزيع مناسـب، رقابـت و       توليد، بقا يا خروج از بازار، روش      
هاي آينده، با توجه بـه مـديريت و مطالعـات بازاريـابي             فرصت

   5.پذيردصورت مي
المللي محصولات كشاورزي بـا توجـه       امروزه بازرگاني بين  

به وجود شرايط رقابت، فصلي بودن و مشكلات خاص مربوط          
بندي كالا و غيره  كردن، حمل و نقل، بسته    به نگهداري و انبار     

هـاي  از چنان حـساسيتي برخـوردار شـده اسـت كـه شـركت             
فرامليتي تجـاري و توليـدي همـه امكانـات خـود را بـه كـار                 

گيرند تا موجبات تـسلط بـر بـازار و بازرگـاني جهـاني هـر                مي
 .محصول را براي خود فراهم آورند

  ورت و اهميت موضوعضر. 1
كــه مكملــي بــراي   بــيش از آنصــادرات كــشاورزي  

 محوري  راهكاربايستي به عنوان يك     هاي ارزي باشد،     كاستي
در كشور مورد توجه قرار گيرد به طوري كه از درآمدهاي نفتي 

هاي زيربنايي اسـتفاده شـود و بـا         گذاريتنها در جهت سرمايه   
صدور كالاهاي غيرنفتي، نيازهاي ارزي تأمين گردد و چرخـه          

اين ديدگاه كه ارتباط ميان رشد اقتصادي و        . شودتوليد پربارتر   
هاي اخير با طرح موضـوعاتي      كند در سال   صادرات را بيان مي   

 صـادرات محـصولات   چون توسعه صادرات غيرنفتـي، توسـعه   
كشاورزي و اقتصاد بدون نفت، بيش از پيش مورد تأكيد قـرار            

  .گرفته است
ين تـر بخش كشاورزي از ديرباز بـه عنـوان يكـي از مهـم           

اين امر كه ناشي    . هاي اقتصادي كشور مطرح بوده است     بخش
 امكـان توليـد     ،باشـد از تنوع شرايط اقليمي و جغرافيـايي مـي        

  .محصولات مختلف را در كشور فراهم كرده است



  هاي بازرگاني     بررسي87 ـ فروردين و ارديبشهت28 شماره 

  

39 

ترين مشكلاتي است كـه     بازاريابي كشاورزي يكي از مهم    
بي  و كمبود اطلاعات در امور بازاريا      6.اندكشاورزان با آن موجه   

يكي از مواردي است كه كشورهاي در حال توسعه، با آن روبه            
ــه واحــدها و    ــاز ب ــن مــشكل ني ــع اي رو هــستند و جهــت رف

   7.هاي خاص اطلاعات بازاريابي است سيستم
رغم وجود مزيت نسبي در توليد بـسياري        در ايران نيز علي   

از محصولات كشاورزي، مشكل بازاريابي غيركارآمد، به عنوان 
تر صادرات اين محصولات،    م در جهت ارزآوري بيش    مانعي مه 

 . شودمحسوب مي
در دنياي كنوني اهميـت بازاريـابي بـه قـدري اسـت كـه               

دارند كه موفقيت مؤسـسات     استرينگ فلو و همكاران بيان مي     
ــا      ــت ت ــصولات اس ــابي مح ــديون بازاري ــشتر م ــي بي گروه

  8.مديريتشان
بي در   اين تحقيق، معرفـي نقـش و اهميـت بازاريـا           مسأله

جهت صـادرات محـصولات كـشاورزي، شناسـايي بازازهـاي           
ــره  ــوه و ت ــادراتي مي ــشورهاي  ص ــل ك ــه و تحلي ــار و تجزي ب

 .بار است رقيب ايران در صادرات ميوه و ترهصادركننده

   تحقيقپيشينه. 2
 در  ي خود پـس از توضـيح مختـصري        زاده در مقاله  ملكي

 مشكلات  مورد اهميت صادرات محصولات كشاورزي، موانع و      
عمده در امر بازاريابي و صادرات محصولات كـشاورزي را بـه            

ــي  ــي م ــر معرف ــدصــورت زي ــه-1: كن ــشاورزي بيم ــاي ك   ه
 تلفات محصولات در رابطـه بـا        -4 استاندارد   -3 بانكداري   -2

   انبار كردن-5حمل و نقل  
ي عوامل فوق به    كه كليه  كرد در صورتي   گيرينتيجه وي  

ريزي صادرات در نظر گرفتـه      رنامهاي هماهنگ در يك ب     گونه
   9.ي مطلوبي در امر صادرات اخذ نمودتوان نتيجهشوند مي

ي تحقيقاتي با عنـوان بررسـي تـوان         مداح در يك مطالعه   
 ترين مشكلات صادرات مركباتصادراتي مركبات ايران، مهم

كنــد و معتقــد اســت  عنــوان مــي1378-83هــاي  در ســالرا
لات صـادراتي كـشور در برابـر        ترين نقطه ضعف محصو    بزرگ

بنـدي  بنـدي و بـسته    رقباي خارجي مربوط بـه كيفيـت درجـه        
   10.باشد مي

 به بررسي مسائل بازاررسـاني انگـور        ،ايپور در مقاله  حسن
كنـد كـه    در استان كهگيلويه و بويراحمد پرداخته و عنوان مي        

فروشان، خريداران محلي و دلالان در خريد انگـور          سهم عمده 
همچنـين  . باشـد  درصـد مـي    7/13 و   1/29،  7/42ب  به ترتي ـ 

 3/127 و   2/42 و كـارايي بازاريـابي بـه ترتيـب           ضريب هزينه 
   11.درصد محاسبه گرديده است

  بـه تخمـين عرضـه       خـود  منجذب در بخـشي از مطالعـه      
وي تـأثير  . صادرات صنايع غـذايي ايـران اقـدام نمـوده اسـت      

 شـاخص   متغيرهاي ارزش توليـدات صـنايع غـذايي و نـسبت          
قيمت صادراتي صنايع غذايي به شاخص ضـمني توليـد را بـر             

ي نتـايج مطالعـه   . ي صادرات صنايع غذايي تعيين نمود     عرضه
ي صـادرات صـنايع غـذايي بـا يـك           وي نشان داد كه عرضه    

دار و مستقيم با ميزان توليدات آن       ي معني ي زماني رابطه  وقفه
ي نـسبت   ي صادرات صنايع غـذاي    همچنين عرضه . بخش دارد 

از سوي ديگر قيمـت نـسبي       . به تغييرات توليد با كشش است     
ي  درصدي بـر عرضـه     5/1صادراتي صنايع غذايي تأثير مثبت      

   12.صادرات آن دارد
هـاي   بررسـي عملكـرد تعـاوني      اي بـه   طي مطالعه  ،نجفي

 بازاريابي محصولات كشاورزي در ايران و  يروستايي در زمينه  
 .پرداخته اسـت  ها  ي اين شركت   گسترش خدمات بازارياب   امكان

نـدي شـده    بگيري طبقه به منظور انجام بررسي از روش نمونه      
استفاده و بر اين اساس با توجه به شرايط اقليمي ابتدا هـشت             
استان انتخاب و در هر استان با توجـه بـه تنـوع محـصولات               

ي هـا   اي از شـركت   رستان نمونـه  هتوليدي و فاصله با مركز ش     
 پيـشنهادهايي   ،در پايـان مقالـه    . تخاب شـد  تعاوني روستايي ان  

ــعه  ــت توس ــتجه ــصولات از راه    فعالي ــابي مح ــاي بازاري ه
  13.هاي تعاوني مطرح شده است شركت

اي بر روي بازاريابي پنبـه، بـه بررسـي          متكالف در مطالعه  
تمام ابعاد كانال بازاريابي پنبه از زمـان حركـت از مزرعـه بـه               

هاي ن مطالعه، كاهش هزينه   هدف از اي  . كارخانه پرداخته است  
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هاي فيزيكي جايگزين   بازاريابي از طريق افزايش كارايي كانال     
دهـد كـه    نتـايج نـشان مـي     . هـاي ديگـر بـوده اسـت       يا شيوه 
بـه  ني پ هاي هر عدل پنبه با فاصله مزرعـه از كارخانـه           هزينه

   14.ي مستقيم داردپاك كني رابطه
ر انگلستان در ي بازاريابي گوشت را در كشو    ديگبي، حاشيه 

وي با استفاده   .  بررسي كرد  1987 تا   1978هاي  ي سال فاصله
از اطلاعات سري زماني قيمت توليـد كننـده و قيمـت خـرده              

ي بازاريابي سه نـوع گوشـت گـاو، گوسـفند و            فروشي، حاشيه 
ي خوك را محاسبه كرد و به اين نتيجه رسـيد كـه در فاصـله              

ي گوشـت در كـشور      ي بازاريـاب  زماني مـورد مطالعـه، حاشـيه      
اي داشته است؛ به طوري كـه       انگلستان افزايش قابل ملاحظه   

ي بازاريابي براي سه نـوع گوشـت گـاو،          مقدار افزايش حاشيه  
 درصـد بـوده     9/43 و   46،  5/53گوسفند و خـوك بـه ترتيـب         

  15.است
 تـا   1983ي  ريچاردز، براساس اطلاعات ماهانه طـي دوره      

 شـمال،   ر چهار منطقـه   هاي ليمو د   در خصوص فرآورده   1984
ي جنوب، شرق و غرب كاليفرنيا اقدام به تخمين تـابع حاشـيه           

دهد كه نرخ دسـتمزد     بازاريابي نمود كه نتايج حاصل نشان مي      
هاي حمل و نقل محصول بـه       بندي مواد غذايي، هزينه   و بسته 

-بازار، كشش عرضه و تقاضا و برخي متغيرهاي مجازي، مهم         
  16.ي بازاريابي هستندهترين عوامل مؤثر بر حاشي

ي صادرات  ، به تخمين تابع عرضه    2002ماتسون در سال    
ي محصولات صنايع غذايي آمريكـا بـه كـشورهاي همـسايه          

ي صادرات را برآورد نموده و      وي تابع عرضه  . غربي اقدام نمود  
هاي ي ارز، توليد ناخالص داخلي، تعرفه     تأثير نرخ واقعي مبادله   

 قبل را بر صادرات ايـن  ات در دوره ي صادر كشاورزي و عرضه  
  .محصولات در آمريكا تعيين نموده است

گذاري ايالات  سرمايه دهد كه  نتايج اين تحقيق نشان مي    
ي غربـي و توليـد ناخـالص آن         متحده در كشورهاي همـسايه    

. كشورها تأثير مثبت بـر روي صـادرات آمريكـا داشـته اسـت             
ورهاي همـسايه   هاي كشاورزي كـش   همچنين نرخ ارز و تعرفه    

  17.تأثير منفي بر صادرات آمريكا دارد

 اثـر اخـتلالات     بررسـي ، بـه    ايطي مطالعه ب و جين،    وتر
 بازاريابي ذرت در آفريقـاي جنـوبي طـي          يهاقيمت بر حاشيه  

  . اند مبادرت نموده1976-2004ي دوره
هاي واقعي  حاشيهكه   حاكي از اين است      تحقيقنتايج اين   

در آفريقاي جنوبي، به دليـل اخـتلالات        فروشي آرد ذرت    خرده
 افـزايش % 20، حداقل   1991فروشي در سال    خرده هايقيمت
همچنـين اخـتلالات قيمـت آرد ذرت سـبب انتقـال            . انديافته

كنندگان به  مصرف  از، ميليون دلار آمريكا در سال     179حداقل  
  18.ها در نظام بازاريابي گرديده استواسطه

ــر  ــال و ميل ــدار19ه ــگ20، ديون ــه 21 و هون ــه مطالع ي  ب
بندي، انبـارداري و بهتـرين زمـان برداشـت محـصولات             بسته

  .اند كشاورزي پرداخته
ترين متغيرهـاي تأثيرگـذار بـر صـادرات محـصولات           مهم

 تأثيرگـذاري آن    كشاورزي كـه مطالعـات متعـددي بـه نحـوه          
اند شامل نرخ ارز، قيمـت داخلـي، درآمـد ملـي كـشور         پرداخته

آمد سرانه، شاخص بهاي عمده فروشي كالاها، تقاضا كننده، در  
هاي قيمت صادراتي، توليد داخلي، توليد ناخالص ملي و هزينه        

  . باشندافزايش صادرات و بازاريابي مي
، 22توان به مطالعات ماتسون و همكـاران      در اين زمينه مي   

ري و  ، قطمي ـ 25ي، خليليان و فرهاد   24، داس 23فونتاس و بردين  
  .  اشاره نمود28 و صدرالاشرافي27، دنياديده26خاوري

  

  روش تحقيق. 3
با توجه به هدف تحقيق كه بـه دنبـال شـناخت و تبيـين               
نقش و اهميت بازاريابي و صادرات محصولات كشاورزي و به          

آوري هاي بهبود آن اسـت، بـراي جمـع        دنبال آن شناسايي راه   
ــه، از روش  ــابع اطلاعــاتي ثانوي ــار از من هــاي اطلاعــات و آم

هـا  هاي اطلاعاتي اينترنتي، رساله   اي، پايگاه ي كتابخانه مطالعه
  . استفاده شده استهاي سراسر كشور، هاي دانشگاهنامهو پايان
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وضعيت سطح زير كشت، توليد، عملكرد، . 4
  و واردات ميوه و تره بار در كشورصادرات 

در اين بخش از تحقيق، وضـعيت كالاهـاي كـشاورزي و            
. ملاحظه قـرار خـواهيم داد   ديد آماري موردبار را از    ميوه و تره  

بار توليدي و صادراتي عمـده،      بدين منظور چند نوع ميوه و تره      
  . گيردمورد بررسي قرار مي

، كالاهـاي   مشخص شده اسـت    1دول  در ج طور كه   همان
كشاورزي حدود يك پنجم ارزش صادرات غيرنفتي را به خـود        

 صادرات غيـر    اختصاص داده است كه سهم قابل توجهي را از        
 بنابراين توجه به اين بخـش، بـه عنـوان           ،شودنفتي شامل مي  
هـاي عمـده در صـادرات غيـر نفتـي، ضـروري              يكي از بخش  

  .خواهد بود

   مقدار، ارزش و درصد ارزش صادرات به تفكيك نوع كالا در ايران-1جدول 
               شرح ارزشدرصد  )ميليون دلار(ارزش  )هزار تن(وزن 

 1383 1382 1383 1382 1383 1382    نوع كالا
 99/21 370/21 1313 985 1402 1184 كالاهاي كشاورزي

 85/13 257/13 827 611 8272 7069 كالاهاي معدني

 43/52 344/44 3131 2044 5700 3994 كالاهاي صنعتي

 73/11 433/13 701 619 92 65 فرش و صنايع دستي

 - 596/7 - 350 - 1050  ساير كالاها

  گمرك جمهوري اسـلامي ايـران و       ، آمار بازرگاني خارجي   سالنامه: مأخذ

 محاسبات پژوهشگران
  

ترين ميزان توليد در كشور در سال       ، بيش 2با توجه به جدول     
تـرين  فرنگـي بـوده و بـيش      زميني و گوجه   مربوط به سيب   1384

. باشـد فرنگـي مـي   ميزان عملكرد در هكتار نيز مربوط بـه گوجـه         

ــين ــراي   همچن ــد در جهــان ب ــر كــشت و تولي  ســهم ســطح زي
  .محصولات مختلف، قابل ملاحظه است

  1384 سطح زيركشت، عملكرد و توليد محصولات منتخب در سطح كشور درسال -2جدول 

         شرح توليد  سطح زير كشت
  

  سهم در جهان    )هكتار(ميزان   محصول
  )درصد(

كيلوگرم (عملكرد 
  م در جهانسه  )تن(ميزان  )در هكتار

  )درصد(
  30/1 4,200,000  21538 04/1  195,000 زمينيسيب
  42/3 4,200,000  32307 87/2  130,000 فرنگيگوجه

  53/2 1,450,000  32222 42/1  45,000 پياز خشك
  04/4 2,400,000  16000 10/3  150,000 سيب درختي
  63/3 3,825,000  16451 05/3  232,500 مركبات
  27/4 2,800,000  10181 74/3  275,000 انگور
  84/38 190,000  633 25/66  300,000 پسته
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 و محاسبات پژوهشگران http://www.Fao.org : مأخذ

 
، آمــار ســري زمــاني ميــزان صــادرات محــصولات 3جــدول 

بـا توجـه بـه جـدول، بيـشترين ميـزان            . دهدمنتخب را نشان مي   
زميني و در   بوط به سيب  ، مر 1379 تا   1374هاي  صادرات در سال  

  .باشد، مربوط به محصول پسته مي1383 تا 1380هاي سال
 

  )تن ( ميزان صادرات محصولات منتخب در ايران-3جدول 
  محصول

 سال
 پسته انگور مركبات سيب درختي پياز خشك نگيفر  گوجه زمينيسيب

1383 35968 18744 49564 120507 500564 5764 138723 

1382 40326 56745 59543 108873 24421 6302 184946 

1381 100918 6136 73880 92078 25480 2582 135314 

1380 92068 16318 57731 89081 37896 1132 115335 

1379 33408 12848 53357 133031 63528 1374 101257 

1378 46313 15900 80233 157857 69992 1274 101215 

1377 57774 6842 119648 176119 71420 1381 124872 

1376 82966 3409 74154 117844 72966 233 57907 

1375 100000 - 100000 190000 39500 670 140000 

1374  100000 - 10000 190000 38500 300 128000 

 و محاسبات پژوهشگران http://www.Fao.org :مأخذ
ترين ميزان   در ايران، بيش   1383، در سال    4بر اساس جدول    

-صادرات به ترتيب مربوط به پسته، سيب درختي و مركبات مـي           
گـردد، واردات محـصولات       چه ملاحظه مـي   همچنين چنان . باشد

  .منتخب، بسيار ناچيز است
 

  1383ات و واردات محصولات منتخب در ايران در سال  ميزان و ارزش صادر-4جدول 
  صادرات

 )تن(واردات  محصول
ارزش واردات 

سهم در جهان   )تن(ميزان  )هزار دلار(
(%)  

ارزش صادرات 
 )هزار دلار(

 6,249  39/0 35,968 4,202 39,254 زمينيسيب

 3,271  38/0 18,744 - - فرنگيگوجه

 2,244  94/0 49,564 1 2 پياز

 29,697  87/1 120,507 - - سيب درختي

 15,772  45/0 50,564 - - مركبات

 2,175  18/0 5,764 - - انگور

 555,456  9/58 138,723 - - پسته

  و محاسبات پژوهشگرانhttp://www.Fao.org: مأخذ
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  هاي بازرگانياستراتژي. 5
محور تحليل از تجارت خارجي در كشورهاي در حال توسـعه           

در ايـن   .  به عنوان اسـتراتژي توسـعه متمركـز اسـت          بر نقش آن  
هـاي جانـشيني واردات و   ارتباط دو استراتژي مهم تجاري به نـام  

 كـشورهاي در حـال       در امـروزه . باشـد  صادرات مطرح مي   توسعه
گيري تجـاري    اقتصادي بنا به نوع جهت     هاي توسعه توسعه برنامه 

رات قــرار در گــروه جانــشين واردات و يــا در گــروه توســعه صــاد
هـا در   ي مختلف آن  هاي برنامه ي ويژگي گيرند و بخش عمده    مي

   29.گيري، قابل توضيح استامر توسعه، از طريق همين جهت

  استراتژي جايگزيني واردات . 5ـ 1
 و حتـي  1960ي  ميلادي تا اواخر دهه1950ي در اوايل دهه 

 ، بسياري از كشورهاي در حال توسـعه بـراي         1970ي  اوايل دهه 
 اقتـصادي در عمـل اسـتراتژي        رسيدن به اهداف رشـد و توسـعه       

ايـن اسـتراتژي راهـي بـراي        . جايگزيني واردات را انتخاب كردند    
توسعه اقتصادي است كه در چارچوب راهبـرد نظـر بـه درون يـا               

يندي كه جانـشيني واردات     افر. گيردگيري به درون قرار مي    سمت
 بـراي صـنعت يـا       شود راهي براي يك ملت است كـه        ناميده مي 

صنايعي از خود بتوانـد بـازاري آمـاده بـه وجـود آورد و سياسـت                 
ي است كه بـه جـاي واردات از توليـدات           تجانشيني واردات سياس  

كنـد و يـا صـنايع لازم        ها استفاده مي  داخلي آن كالاها و فرآورده    
 اقتــصاددانان و 30.آوردهــا را فــراهم مــيبــراي توليــد داخلــي آن

 همچون پربيش، نوركس و ميردال استفاده از        نويسندگان معروفي 
سياست جـايگزيني واردات را بـراي كـشورهاي در حـال توسـعه              

هـا معتقدنـد كـه در حـال حاضـر، نظريـه             آن. انـد پيشنهاد نموده 
هاي نسبي، مناسبتي با وضع شـرايط موجـود در          كلاسيك برتري 

   31.كشورهاي جهان سوم ندارد

  32 صادراتاستراتژي توسعه. 5 ـ 2
 صادرات در چارچوب راهبـرد نظـر بـه خـارج            سياست توسعه 

هر كشوري براي كسب در آمدهاي ارزي راهي جـز          . مطرح است 
صدور كالا ندارد و به همين دليل در هـر اسـتراتژي بلنـد مـدت                
ــه گــسترش صــادرات امــري ضــروري اســت  . توســعه، توجــه ب

، بالـدوين و بالاسـا كـه        ، مينـت  اقتصادداناني چون كـرن كـراس     
 بخـش صـادرات هـستند معتقدنـد كـه          فدار استراتژي توسـعه   طر

جـا كـه امكـان دارد بايـد درآمـد           كشورهاي در حال توسعه تا آن     

گذاري  صادراتي خود را افزايش داده و از محل آن اقدام به سرمايه
  33.كنند

كارگيري اين استراتژي امكانـات توليـدي كـشورها بـر           در به 
شـود و   ي خاص متمركز مي   اساس مزيت نسبي و در گروه كالاها      

گردد كه توليـد    اي تنظيم مي  هاي اقتصادي دولت به گونه    سياست
هاي  كالاهاي تخصصي مورد توجه واقع شوند تا با توجه به مزيت          

هاي توليدي و توسل به مكانيزم بازار سـهم         نسبي، كاهش هزينه  
   30.بيشتري را از بازارهاي جهاني به دست آورند

گروه استراتژي رشد متكي به صادرات و       اين استراتژي به دو     
تحـت اسـتراتژي    . شـود استراتژي جايگزيني صادرات تقسيم مـي     

رشد متكي به صادرات، صادرات به عنوان موتور رشـد اقتـصادي            
تواند  مسلم است كه در كنار آن واردات مي؛شوددر نظر گرفته مي  

 حـال   به هـر  . آزادانه تغيير كند و حتي نسبت به قبل افزايش يابد         
. ي توليـد كالاهـاي صـادراتي خواهـد بـود          واردات تسهيل كننده  

 صــادرات اسـتراتژي جــايگزيني صــادرات اساسـاً متوجــه توســعه  
بـه  .  صنعتي به جاي صادرات سـنتي اسـت        كالاهاي ساخته شده  

دليل پايين بودن كشش قيمتـي تقاضـاي صـادرات محـصولات            
اي راهـي   نـه هـاي كارخا  اوليه، توسعه صادرات از طريق فـرآورده      

  34. كند براي صنعتي شدن اقتصاد ايجاد مي

  ژي توليد براي صادراتراتتاس. 5 ـ3
ترين اسـتراتژي  به اعتقاد برخي از اقتصاددانان، امروزه منطقي      

صادرات براي كشور تبعيت از استراتژي توليد براي صـادرات بـه            
اين اسـتراتژي، صـنايع و توليـدات داخلـي بـا            بنـابر . رسدنظر مي 

هاي ارز غيـر تـصنعي،   هاي منطقي تجاري و نرخ  فاده از تعرفه  است
حمايت از صنايع در اين استراتژي بـا        . گيرندمورد حمايت قرار مي   

هـا بـراي توليـد در       حمايت دولت از صنايع در راستاي تشويق آن       
صـنايع توليـدي كـشور از ايـن         . گيردبازارهاي جهاني صورت مي   

بـا محـصولات خـارجي بـه        توانند در راسـتاي رقابـت       طريق مي 
هاي توليـدي و افـزايش      افزايش مقياس اقتصادي، كاهش هزينه    
  . كيفيت و تنوع محصولات خود بپردازند

  منافع بازاريابي محصولات كشاورزي. 6
توان شامل مـوارد    منافع بازاريابي محصولات كشاورزي را مي     

  :35زير دانست
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  تعادل عرضه و تقاضا . 6 ـ1
 باعـث عـدم تعـادل       اازاررسـاني كـار   عدم وجود يـك نظـام ب      

 زيرا نقاطي كه با مازاد محـصول مواجـه اسـت و قيمـت             .شود مي
محصول پايين است و نقـاطي كـه كمبـود وجـود دارد و قيمـت                
محصول بالا است، نظام بازاررساني اين عدم تعـادل را بـه يـك              

كند و در نتيجه مصرف كنندگان در نقاطي         حالت تعادل تبديل مي   
جود دارد و توليد كنندگان در نقاطي كه مـازاد وجـود            كه كمبود و  

شوند، سپس كل جامعه از وجود يك نظام كاراي          مند مي  دارد بهره 
  .شود بازاريابي منتفع مي

  وري بهتر از منابع توليدبهره. 6 ـ2
تواند تمايلات مصرف كننـده را بـه        نظام بازاريابي ناقص نمي   

براين توليدكنندگان به توليد    درستي به توليد كننده انتقال دهد، بنا      
  كننـده   خواسـت مـصرف   پردازند كه دقيقاً مـورد در     محصولاتي مي 

 اما اگر نظامي وجود داشته باشـد كـه قـادر باشـد ايـن                ،باشدنمي
توان منابع  تمايلات را به درستي به توليد كنندگان منتقل كند، مي

 را در جهتي به كار گرفت كه محصولات مورد نياز مصرف كننـده    
  .توليد شود و توليد كننده منابع را در حالت بهينه به كار برد

   صادرات.6 ـ3
توان عـلاوه بـر بـازار        اگر نظام بازاريابي مؤثر و كارا باشد مي       

المللـي هـم وارد شـد كـه مـستلزم            داخلي به بازار خارجي و بـين      
. پيشرفت در بازاريابي بوده و نتيجه آن كسب درآمـد ارزي اسـت            

بايد بتواند تقاضـاي مـصرف كننـده را بـراي نـوع             يك نظام كارآ    
 بندي و غيره براي توليد كننده مشخص كنـد          ، نوع بسته   محصول

و در نتيجه توليد كننده به توليد محصول متناسب با نيـاز جامعـه              
  . بپردازد

  باربازارهاي صادراتي ميوه و تره. 7
ايي  جغرافي ـ بار را برحسب فاصله   بازارهاي صادراتي ميوه و تره    

تـوان  و انواع وسايل حمل و نقل مورد استفاده و ميزان صدور مي           
  :بندي كرد به صورت زير طبقه

   خليج فارس بازار كشورهاي منطقه. 7 ـ1
   بازار اروپا. 7 ـ2
  )شامل خاور دور و آمريكا( ساير بازارها . 7 ـ3

  

   خليج فارس بازار كشورهاي منطقه. 7 ـ 1
ور عربـستان، يمـن، امـارات       ت كش فدر منطقه خليج فارس ه    

ي عربي، كويت، عمان، بحرين و قطر وجـود دارنـد كـه از     متحده
نظر اقتصادي و ميزان در آمد سرانه وضعيت بسيار مطلوبي دارنـد            

بار ايـران   توانند بازار صادراتي بسيار مناسبي براي ميوه و تره         و مي 
  .باشند

بازارهـا   ورودي بـراي ايـن       دروازه) دبي(امارات متحده عربي    
كند، از اين جهت داراي      باشد و به عنوان بندر آزاد  فعاليت مي        مي

ي قـسمت عمـده   . باشـد  امكانات وسيع تخليه و بارگيري نيز مـي       
. گيـرد بار ايران نيز به همين كشور صورت مي       صادرات ميوه و تره   

ي داشتن امكانات ضعيف حمـل و نقـل و نزديـك بـودن فاصـله              
بـه ايـران عامـل بـسيار مهمـي در           كشورهاي حوزه خليج فارس     

  . گردد بار به اين منطقه محسوب ميصادرات ميوه و تره
باشـد،    حمل عمدتاً بـه صـورت ارزي مـي         نظر به اينكه كرايه   

بار به كشورهاي منطقه خليج فارس در مقايـسه          صدور ميوه و تره   
با اروپا و ساير نقاط جهان كه هزينـه ارزبـري بيـشتري را جهـت              

نزديكـي  . تر است  حمل نياز دارند، مقرون به صرفه      هپرداخت كراي 
 خليج فارس در مقايسه بـا سـاير    ايران با كشورهاي منطقه   فاصله

بـار كـه معمـولاً فاصـله          ميوه و تره   كشورهاي رقيب صادر كننده   
زيادي از كـشورهاي حـوزه خلـيج فـارس دارنـد، مزيـت خـوبي                

تواند ب، ايران ميهاي بازرگاني مناس باشد كه با اعمال سياست    مي
سهم بازار كشورهاي رقيب را تصاحب كند و كشورهاي رقيـب را            

  .از اين بازار بيرون كند
 درصد ميـوه    90 تا   80با توجه به اينكه در شرايط فعلي حدود         

گردد اگر چنانچه  فارس صادر مي بار به بازارهاي منطقه خليج    و تره 
يش يابـد ايـن بـازار        آن افـزا   ميزان صادرات ايران تا ميزان بالقوه     

بار را تا اين حد نخواهد داشت و در نتيجه          قدرت جذب ميوه و تره    
از ساير بازارهاي جهان مانند بازار اروپا و خاور دور بايد سهم بازار             

هـاي  داشته باشد و جهت رسيدن به ايـن هـدف اتخـاذ سياسـت             
بازرگاني خارجي مناسب و تهيه و امكانات حمل و نقـل مناسـب،             

   35.خواهد بودكارساز 

   اروپا بازار منطقه.7 ـ2
اروپا شامل انگلستان، كشورهاي اسـكانديناوي و        بازار منطقه 

اگـر ايـن بازارهـا از لحـاظ        . باشـد كشورهاي اروپـاي غربـي مـي      
بازاريابي به طور دقيـق بررسـي شـوند و مـشكلاتي كـه در ايـن            
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 -فع گرددبار ايران وجود دارد، مرتبازارها براي صادرات ميوه و تره    
ي ايران از نظـر عطـر، طعـم،         با توجه به مرغوبيت كم نظير ميوه      

توان سهم قابل توجهي از بـازار را بـه دسـت          مي -شكل و اندازه    
. بــار ايــران را گــسترش دادآورده و بــازار صــادراتي ميــوه و تــره

بار ايران بـه    اي كه بر سر راه صادرات  ميوه و تره         مشكلات عمده 
مـشكلات گمركـي، مـشكلات      : عبـارت اسـت از    اروپا وجود دارد    

تجربگـي و عـدم مهـارت صـادر كننـدگان، مـشكل             ناشي از بـي   
ــه   ــان عرض ــاهنگي زم ــسته  ناهم ــشكل ب ــوه، م ــدي و ي مي بن

ي هـر   گذاري كه بايستي با اتخاذ تدابير صـحيح در زمينـه           قيمت
هـا  كدام از اين مشكلات، شرايط لازم را جهت حـل و فـصل آن             

  .مهيا كرد

  ير بازارها سا.7 ـ3
توان از بازار    خليج فارس و اروپا مي     علاوه بر بازارهاي منطقه   

خاور دور نيز نام برد كه به علت دوري راه و عـدم دسترسـي بـه                 
. تر مورد توجـه واقـع شـده اسـت         وسايل حمل و نقل مناسب، كم     

ي بـسيار بـالاي     البته يكي ديگر از دلايل اين عدم توجه، هزينـه         
كه صادر كنندگان رغبت چنداني بـه صـدور         باشد  حمل و نقل مي   

دهند، با وجود اين كه مالزي      بار به خاور دور نشان نمي     ميوه و تره  
زمينـي و پيـاز ايـران        و سنگاپور از متقاضـيان و خريـداران سـيب         

بار كشور  اما بايستي توجه كرد كه بسياري از ميوه و تره         . باشند مي
تواننـد  محصول ديگر مي  از جمله خربزه، انار، سيب درختي و چند         

سهم بازار مصرف كشورهاي خاور دور را بـدون رقيـب بـه خـود               
  36.اختصاص دهند

  باري ميوه و تره كشورهاي صادركننده. 8
بار در ايران بـه كـشورهاي        درصد ميوه و تره    90 تا   80حدود  

شود و بـا توجـه بـه        صادر مي ) عمدتاً به دبي  ( خليج فارس    منطقه
 كـشورهاي منطقـه     اد تجـاري اسـت و دروازه      اينكه دبي بنـدر آز    

بـار ايـران    ترين بازار ميوه و تـره     آيد، مهم فارس به شمار مي    خليج
كه خلع يد از رقيب به شرط شناخت        جايي از آن  .شودمحسوب مي 

ي رقيب ايران را در دبي شناسـايي         كشورهاي صادر كننده   اوست
  :گيرندكه به اجمال مورد بررسي قرار مي نموده

   تركيه.8 ـ1
انـواع انگـور،    : نـد از  ا  هاي صادراتي تركيه به دبي عبارت     ميوه

بـار و سـبزيجات برگـي       همچنين تـره  . سياه و زيتون  ي  انجير، آلو 

اي، كـرفس،   جات از قبيل فلفـل دلمـه      مانند جعفري، انواع فرنگي   
جات مثل خيار سبز، خربزه و غيره و به ميـزان           سيفي ، انواع جهوي

بندي بسيار زيبا و مناسب عرضـه       كه در بسته  فرنگي  زيادي گوجه 
با توجه به اينكه اين محـصولات از تركيـه بـه وسـيله              . شوندمي

شوند و با توجه به زمـان حمـل         دار حمل مي  كانتينرهاي سردخانه 
باشد و ميوه و سبزي تازه      كوتاه، ضايعات در سطح بسيار پايين مي      

 در بازار دبي    اندو شاداب كه خصوصيات ظاهريشان را حفظ كرده       
  .شوندعرضه مي

  لبنان. 8 ـ 2
هـاي داخلـي يكـي از رقبـاي بـزرگ           لبنان قبـل از درگيـري     

خليج فارس بوده و به علت       بار ايران در منطقه   صادرات ميوه و تره   
 قدرت صادراتي سابق خـود      ،ها و مشكلات اقتصادي   اين درگيري 

يـه و   را از دست داده است و سهم آن نيز عمدتاً نصيب كشور ترك            
رغم ايـن مـشكلات، لبنـان كماكـان جـزء            علي ؛يونان شده است  

- خليج فارس محـسوب مـي       ميوه در منطقه   صادركنندگان عمده 
 ها و سبزيجات صادراتي لبنان به امـارات متحـده         انواع ميوه . شود

سيب درختي، آلو، انجير، گلابي، پرتقـال، انـار و          : عربي عبارتند از  
 ضيح است كه كـشور امـارات متحـده        لازم به تو  . انواع سبزيجات 

  .كندبار مصرفي خود را عمدتاً از لبنان وارد مي ميوه و تره،عربي
بنـدي و توليـد كـارتن لبنـان در منطقـه داراي             صنعت بـسته  

هـاي  كـه لبنـان نـه تنهـا ميـوه         وضعيت مطلوبي است به طـوري     
هـاي  كند، بلكه ميوه بندي مي صادراتي خود را به طرز جالبي بسته      

بنـدي  هاي ساخت لبنان بسته   دراتي كشور قبرس نيز در كارتن     صا
  .شوندمي

  )هند، پاكستان و بنگلادش( هند  شبه قاره.8 ـ3
 هنـد بـه كـشورهاي       بار شـبه قـاره     ميوه و تره   صادرات عمده 

پايين . زميني، پياز، نارنگي  سيب :ي عربي عبارتند از   امارات متحده 
هـاي  رها و داشـتن مـشتري     بار اين كـشو   بودن قيمت ميوه و تره    

هندي و پاكستاني مقيم امارات، عوامل مهمي در به دست آوردن           
باشند  هند ميسهم قابل توجهي از بازار براي كشورهاي شبه قاره      

 .نيستند رقابت كه از اين لحاظ ساير كشورها قادر به

  استراليا و زلاندنو. 8 ـ4
افيـايي  كشورهاي استراليا و زلانـدنو بـه علـت موقعيـت جغر           

كـه  انـد و ايـن     جنـوبي واقـع شـده      كرهخاص خودشان كه در نيم    
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 عربي دارند، مقارن بـا      اختلاف فصلي شش ماهه با امارات متحده      
فصول پاييز و زمستان بسياري از محصولات بهاره و تابـستاني را            

بـار  ها بازار دبي خالي از ميوه و تـره        در اين فصل  . كنندعرضه مي 
د و در حقيقت ايـن دو كـشور بـازار فـروش             باشساير كشورها مي  

 غيرفـصلي در پـاييز و       هاي تـازه  انواع ميوه . نسبتاً انحصاري دارند  
جات منحصراً  زمستان مثل انواع انگور، سيب، كيوي، انواع فرنگي       

ي عمـده ميـوه   . شـود  عربي صادر مي   از استراليا به امارات متحده    
 ميـوه   عرضه. باشدصادراتي زلاندنو به دبي فقط سيب درختي مي       

ــسته ــا ب ــاً از جــنس يونوليــت انجــام  ب ــا و غالب   بنــدي بــسيار زيب
ي رغم فاصـله  باشد و علي  ي سبك و مقاومي مي    شود كه ماده  مي

 روز  20 تـا    15 عربي كه حدوداً     زياد اين كشورها با امارات متحده     
بـار بـا كانتينرهـاي      انجامد به دليل حمل ميوه و تـره       به طول مي  

، محصولات به صورت سالم و مناسب به مقصد رسيده          داريخچال
هايي كه اين كشورها در به ساير روش. گردندو در بازار عرضه مي

برند، استفاده وسـيع از تبليغـات       دست آوردن سهم بازار به كار مي      
   37.باشدمي

   و پيشنهاداتگيريهنتيج
  مثبـت   تجارت خـارجي   يصادرات مشخصه  از ديدگاه نظري،  

ها مشتاق هستند بـه منظـور مثبـت         دولت است و دولت   براي هر   
نگه داشتن تراز بازرگاني و كسب ارز بيشتر، بـر ميـزان صـادرات              

 مزيت نسبي در توليد بسياري      داشتنرغم   علي ايران .خود بيفزايند 
  صـدور و در صـحنه      متأسفانه در مرحله   ،از محصولات كشاورزي  

ريـابي، در مقايـسه بـا       المللي به دليـل ناكـارايي عمليـات بازا        بين
كشورهاي رقيب، اين مزيت را از دست داده و بـا وجـود افـزايش               
وزني صادرات، با كـاهش درآمـد ريـالي يـا ارزي در صـدور ايـن              

لذا براي كسب ايـن ارز از دسـت رفتـه،            .محصولات مواجه است  
حل يك نظام بازاريابي كارا و هماهنگ به عنوان كليدي در وجود 

 ـ       اصـول تكنولـوژي     يري و بـه كـارگ     ودهاين معـضل، ضـروري ب
، غير قابل اجتنـاب خواهـد   محصولاتاين  پيشرفته در بازاررساني    

 شـده  ارائـه در پايان، برخي اقدامات اصلاحي در ايـن رابطـه           . بود
  :است

   اتخاذ سياست صادراتدر زمينه
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