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مقدمه

کــه در جایــگاه »بــازوی  برنامــه عملیاتــی ســال ۱۴۰۵ مؤسســه مطالعــات و پژوهش‌هــای صنعــت، معــدن و تجــارت 

ــردی  ــاذ رویک ــا اتخ ــتی و ب ــناد بالادس ــر اس ــی ب ــد، مبتن ــت می‌نمای ــارت فعالی ــدن و تج ــت، مع ــری« وزارت صنع فک

گردیــده اســت. ایــن ســند تجلــی عملیاتــی »ســند تحــول مؤسســه« محســوب می‌شــود و بــه  تحول‌آفریــن تدویــن 

ــه »مرجــع ملــی سیاســت‌پژوهی در نظــام حکمرانــی صنعــت، معــدن و  ــه مثاب ــگاه مؤسســه ب منظــور تثبیــت جای

تجــارت« )مطابــق بــا بنــد ۱ ســند تحــول( بــازآرایی شــده اســت.

مبانی سند تحول مؤسسه

در ســند تحــول مؤسســه، »مرجــع ملــی سیاســت‌پژوهی حــوزه صنعــت، معــدن و تجــارت در نظــام حکمرانــی ایــران« 

: انجــام پژوهش‌هــای  گردیــده اســت. مأموریــت ایــن ســند عبــارت اســت از بــه عنــوان چشــم‌انداز اصلــی تعریــف 

، شناســایی مســائل و ارائــه راه‌حل‌هــای عملــی و مؤثــر بــرای چالش‌هــای حــوزه صنعــت، معدن  کاربــردی و آینده‌نگــر

. و تجــارت، و نیــز توســعه ظرفیــت پژوهشــی کشــور

کم بر سند تحول به شرح زیر است: اصول و ارزش‌های حا

	Óکرامت انسانی مرجعیت، اصالت و اتقان علمی همراه با صیانت نظام‌مند از مالکیت معنوی و حفظ 

	Óنوآوری و چابکی

	Óکاربردی و مسئله‌محور در پژوهش‌ها جهت‌گیری 

	Óیادگیری مستمر

	Óکلیدی مؤسسه در وضعیت موجود تشخیص مسائل 

ــد  ــش در تولی ــابقه اثربخ ــور و س ــت‌پژوهی کش ــای سیاس ــان نهاده ــب در می ــگاه مناس ــورداری از جای ــم برخ ــه علیرغ مؤسس

دانــش سیاســتی بــه عنــوان بــازوی علمــی و دانشــی وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، بــا مجموعــه مســائل زیــر مواجــه می‌باشــد:

	Óکمبود نیروی انسانی متخصص در حوزه پژوهش‌های صنعت و فناوری و به‌ویژه معدن

	Óهمراه با کمبود زیرساخت‌های فناورانه و داشبوردهای تحلیلی ، فاصله‌گیری از مدل‌های اقدام سریع و داده‌محور

	Ó کاهــش ســهم مؤسســه در فرآیندهــای تصمیم‌ســازی ملــی بــه دلیــل عــدم مستندســازی نظام‌منــد و

اثربخــش خروجی‌هــای قابــل مشــاهده
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	Óکلیدی مؤسسه تغییرات شتابان محیط سیاست‌گذاری، افزایش انتظارات دولت و ضعف در بازنمایی نقش 

	Óضعف در شبکه‌سازی و برقراری ارتباطات مؤثر و نظام‌مند علمی-پژوهشی در سطوح داخلی و بین‌المللی

	Ó ــز پژوهشــی در ک ــا شــاخص‌ها و نظــام ارزیابــی مرا ناهماهنگــی میــان مأموریــت سیاست‌پژوهشــی مؤسســه ب

وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری

رویکرد راهبردی برنامه

بــا لحــاظ نمــودن ملاحظــات محیطــی و موضوعــات مرتبــط بــا جنــگ رمضــان و تــاب‌آوری در فرآیند تدویــن برنامه، 

کاوی دقیــق چالش‌هــای نهــادی و عملیاتــی )موضــوع بنــد ۴ ســند تحــول(، برنامــه ســال ۱۴۰۵ بــر آن اســت تــا  و بــا وا

، برنامــه مذکــور بــا عبــور از  شــکاف موجــود میــان تولیــد دانــش و اثرگــذاری سیاســتی را مرمــت نمایــد. بدیــن منظــور

گردیــده تــا پاســخی  « متمرکــز  ، بــر پارادایــم »پژوهــش مســئله‌محور و تصمیم‌ســاز رویکردهــای صــرفاً پژوهش‌محــور

کمیــت ارائــه نمایــد. گذاری و انتظــارات فزاینــده ارکان حا هوشــمندانه بــه تحــولات ســریع محیــط سیاســت‌

حوزه�های عملیاتی برنامه

	Ó گروه‌هــای : ایــن حــوزه شــامل مجموعــه برنامه‌هــای عملیاتــی  حــوزه اول: سیاســت‌پژوهی و ارائــه راهــکار

کاربــردی بــرای چالش‌هــای اولویــت‌دار حــوزه صنعــت، معــدن  کــه بــا هــدف ارائــه راهکارهــای  پژوهشــی می‌باشــد 

و تجــارت طراحــی شــده‌اند. فعالیت‌هــای ایــن بخــش در چارچــوب تکالیــف قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت و بــا 

هــدف تقویــت نقــش مؤسســه در فرآینــد تصمیم‌ســازی کشــور انجــام می‌پذیــرد. خروجی‌هــای پیش‌بینی‌شــده 

ــد. ــی می‌باش ــاوره‌های تخصص ــتی و مش ــت‌های سیاس ــی، یادداش ــای تحلیل گزارش‌ه ــامل  ــوزه ش ــن ح در ای

	Ó حــوزه دوم: مدیریــت و پشــتیبانی )تعالــی ســازمانی و توســعه زیرســاخت(: ایــن حــوزه بــه منظــور ارتقــای

گردیــده اســت. تمرکــز ایــن  بهــره‌وری ســازمانی، مدیریــت بهینــه منابــع و تقویــت ســرمایه انســانی طراحــی 

کاری، توســعه داشــبوردهای مدیریتــی، ســاماندهی هزینه‌هــا و توانمندســازی  حــوزه بــر بهبــود فرآیندهــای 

نیــروی انســانی متخصــص می‌باشــد تــا پشــتیبانی مؤثرتــری از مأموریت‌هــای پژوهشــی مؤسســه فراهــم آیــد.

پشتوانه محتوایی: اقتصاد مقاومتی

در راســتای تحقــق اهــداف اقتصــاد مقاومتــی، ســند »عناویــن برنامــه اقتصــاد مقاومتــی ۱۴۰۵« بــه عنــوان رکــن محتــوایی 

اصلــی، نقشــه راه مؤسســه را در جهــت تقویــت تــاب‌آوری زنجیره‌هــای ارزش صنعــت، معــدن و تجــارت ترسیــم می‌نمایــد.

تعهد و چشم�انداز اجرایی

مؤسس��ه مطالع��ات و پژوهشه��ای بازرگان�ـی ـبـا اس��تعانت از پ��روردگار متعـ�ال و بــا تکی�ـه ب�ـر ت��وان علم��ی متخصـصـان خــود، 

کلیــدی خویــش را  کــه در ســال ۱۴۰۵ بــا اجــرای دقیــق ایــن برنامــه، ضمــن ارتقــای مرجعیــت نهــادی، نقــش  گــردد  متعهــد می‌

در پایــش فصلــی و ســالانه عملکردهــا و تحقــق اهــداف راهبــردی نظــام جمهــوری اسلامــی ایــران در حــوزه تجــارت و تولیــد 

ایـفـا نماـیـد.
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مدل مفهومی برنامه‌ریزی عملیاتی سالانه موسسه
مــدل مفهومــی مــورد اســتفاده در برنامه‌ریــزی عملیاتــی ســالانه مؤسســه در ســال ۱۴۰۵، بــا هــدف یکپارچه‌ســازی 

فرآینــد مســأله‌یابی، برنامه‌ریــزی پژوهشــی و طراحــی برنامه‌هــای مدیریتــی و پشــتیبانی، طراحــی شــده اســت. ایــن 

گذاری‌های  کیــد بــر نقــش مؤسســه در پشــتیبانی از سیاســت‌ مــدل، ضمــن اتــکا بــه تجربــه ســال‌های گذشــته، بــا تأ

ــه محــور اقتصــاد مقاومتــی، ســاختار برنامه‌هــای ســالانه را در دو  ــز توجــه ب حــوزه صنعــت، معــدن و تجــارت و نی

حــوزه »مأموریتــی« و »مدیریتــی و پشــتیبانی« ســامان می‌دهــد.

کلی، اجزای مدل در چهار بخش اصلی قابل تبیین است: به‌طور 

بخش اول: مسأله‌یابی و استخراج عناوین برنامه‌ها
در گام نخســت، بــا شناســایی و بررســی ورودی‌هــای اصلــی برنامه‌ریــزی، عناوین کلی مســائل و نیازهــای برنامه‌ای 

: اســتخراج می‌شــوند. مهم‌تریــن این ورودی‌هــا عبارت‌اند از

	Óقوانین و اسناد بالادستی به‌ویژه قانون برنامه هفتم پیشرفت و الزامات آن در حوزه تجارت، صنعت و معدن؛

	Óسیاست‌ها، برنامه‌ها و تکالیف ابلاغی وزارت صنعت، معدن و تجارت؛

	Ó؛ جنگ رمضان،‌شرایط اقتصادی پسا جنگ،تاب‌آوری اقتصادی، بازسازی صنعت و اقتصاد کشور

	Óکیدات مرتبط با اقتصاد مقاومتی؛ شعار سال ابلاغی مقام معظم رهبری )مدّ ظلّه العالی( و تأ

	Óسند تحول مؤسسه و جهت‌گیری‌های کلان آن؛

	Óنیازها و خلأهای سیاست‌گذاری و اجرایی در حوزه‌های مختلف صنعت، معدن و تجارت؛

	Óبازخوردها و تجربیات اجرایی از برنامه‌های سال‌های قبل؛

	Ó.کز تابعه پیشنهادهای واحدهای پژوهشی، ستادی و مرا

کلــی مســائل و موضوعــات اولویــت‌دار شناســایی و ســپس بــه عناویــن  بــا اتــکاء بــه ایــن ورودی‌هــا، ابتــدا عناویــن 

برنامه‌هــای عملیاتــی، طرح‌هــا و گزارش‌هــای پژوهشــی و تحلیلــی )در حــوزه مأموریتــی( و نیــز برنامه‌هــای مدیریتی 

و پشــتیبانی )در حــوزه ســتادی( تبدیــل می‌شــوند. در ایــن مرحلــه، »برنامــه اقتصــاد مقاومتــی ۱۴۰۵ مؤسســه« 

ــأله‌یابی،  ــد مس ــم فرآین ــای مه ــی از خروجی‌ه ــوان یک ــز به‌عن ــارت نی ــدن و تج ــت، مع ــای آن در صنع ‌برنامه‌ه و زیر

گــردد. صورت‌بنــدی می‌

گذاری و تقسیم‌بندی برنامه‌ها بخش دوم: تدقیق حوزه‌های سیاست‌
گذاری‌های حــوزه صنعــت، معــدن و  بــا توجــه بــه نقــش مؤسســه در پشــتیبانی علمــی و پژوهشــی از سیاســت‌
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گذاری و نــوع برنامه‌هــا به‌طــور روشــن تدقیــق و دســته‌بندی می‌شــوند.  تجــارت، در گام دوم، حوزه‌هــای سیاســت‌

گردنــد: در ایــن چارچــوب، برنامه‌هــا در دو حــوزه اصلــی تنظیــم می‌

	Óحوزه مأموریتی

	Ó ،برنامه‌هــای عملیاتــی مؤسســه در حمایــت از سیاســت‌گذاری‌ها و تصمیم‌ســازی‌ها در حــوزه صنعــت

معــدن و تجــارت؛

گروه�های پژوهشی، شامل: برنامه 

	Óگزارش‌های پژوهشی و تحلیلی؛ عناوین طرح‌های پژوهشی و 

	Óکید بر بخش صنعت، معدن و تجارت؛ برنامه‌های مرتبط با اقتصاد مقاومتی و نقشه راه آن با تأ

	Ó ،کارشناســی ــردی از قبیــل: دیدگاه‌هــا و یادداشــت‌های تخصصــی، اظهارنظرهــای  کارب ســایر محصــولات 

کــه بــرای آن‌هــا هدف‌گــذاری کمــی و  کتــاب و ســایر خروجی‌هــای علمــی  مشــاوره‌های تخصصــی، مقالــه، 

تعــدادی انجــام می‌شــود.

حوزه مدیریتی و پشتیبانی

	Óبرنامه‌های عملیاتی واحدهای ستادی شامل حوزه ریاست، معاونت‌ها و واحدهای پشتیبان؛

کارآمــدی ســازمانی، بهبــود فرآیندهــای داخلــی، توســعه زیرســاخت‌ها و پشــتیبانی  کــه بــا هــدف ارتقــای  اقداماتــی 

از فعالیت‌هــای پژوهشــی طراحــی شــده‌اند.

در ایــن بخــش، جایــگاه »برنامــه اقتصــاد مقاومتــی ۱۴۰۵« به‌عنــوان یکــی از محورهــای محتــوایی کلیــدی در حــوزه 

گــردد. مأموریتــی مشــخص می‌شــود و پیونــد آن بــا ســایر برنامه‌هــای پژوهشــی و عملیاتــی تبییــن می‌

بخش سوم: متغیرهای کنترلی درونی و بیرونی
کثــری نیازمندی‌هــا، بــرای هــر برنامــه ارتبــاط  بــه منظــور هدایــت بهتــر پیشــنهاددهندگان برنامه‌هــا و پوشــش حدا

آن بــا متغیرهــای کنترلــی درونــی و بیرونــی مشــخص می‌شــود. ایــن متغیرهــا شــامل مــوارد زیــر اســت:

	Óکنترلی بیرونی ورودی‌های 

	Óالزامات و تکالیف قانون برنامه هفتم پیشرفت؛

	Óسیاست‌ها و برنامه‌های وزارت صنعت، معدن و تجارت؛

	Óاسناد ملی مرتبط با اقتصاد مقاومتی و توسعه بخش‌های صنعت، معدن و تجارت؛

	Ó.سایر اسناد و مصوبات بالادستی

	Óکنترلی درونی ورودی‌های 
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	Óسند تحول مؤسسه و برنامه‌های در حال اجرای آن؛

	Óزنجیره محصولات مؤسسه )تکمیل و توسعه سبد محصولات پژوهشی، تحلیلی و مشاوره‌ای(؛

	Óظرفیت‌های مالی، انسانی و سازمانی مؤسسه؛

	Ó.نتایج پایش و ارزیابی برنامه‌های سال‌های پیشین

کنتــرل هم‌پوشــانی‌ها، شناســایی خلأهــا و ایجــاد تــوازن بیــن برنامه‌هــا در ســطوح  ایــن دســته‌بندی، امــکان 

کنــد. مختلــف را فراهــم می‌

بخش چهارم: تجمیع، اولویت‌بندی و نهایی‌سازی برنامه‌ها
گام پایانــی، عناویــن برنامه‌هــای پیشــنهادی )در هــر دو حــوزه مأموریتــی و مدیریتــی ـــ پشــتیبانی( بــا در نظــر  در 

گرفتــن:

	Óاولویت‌های سیاستی در حوزه صنعت، معدن و تجارت؛

	Óالزامات اقتصاد مقاومتی و نقشه راه پیشنهادی مؤسسه؛

	Óظرفیت‌های مالی و انسانی؛

	Óمحدودیت‌ها و ملاحظات سازمانی؛

بررسی، تجمیع و اولویت‌بندی می‌شوند. بر این اساس، برنامه نهایی سال ۱۴۰۵:

	Óکاربردی مؤسسه تنظیم شده است؛ گروه‌های پژوهشی و محصولات  در حوزه مأموریتی، به تفکیک 

	Óگردیده است؛ در حوزه مدیریتی و پشتیبانی، به تفکیک واحدهای ستادی و حوزه‌های مدیریتی تدوین 

کارشناسی، به تصویب رئیس مؤسسه می‌رسد. و در نهایت پس از طی مراحل 

بــه ایــن ترتیــب، مــدل مفهومــی برنامه‌ریــزی عملیاتــی ســالانه مؤسســه، ضمــن اتصــال مســأله‌یابی پژوهشــی، 

ــا برنامه‌هــای مدیریتــی و پشــتیبانی،  گذاری در حــوزه صنعــت، معــدن و تجــارت، ب اقتصــاد مقاومتــی و سیاســت‌

گیری یــک برنامــه منســجم، قابــل اجــرا و قابــل پایــش را بــرای ســال ۱۴۰۵ فراهــم می‌ســازد. زمینــه شــکل‌
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ساختار سازمانی
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خلاصه برنامه
ــای  گزارش‌ه ــا و  ــن طرح‌ه ــی و عناوی ــولات پژوهش ــواع محص ــک ان ــه تفکی ــه، ب ــی مؤسس ــای پژوهش گروه‌ه ــه  برنام

تحقیقاتــی، بــر مبنــای ظرفیــت نیــروی انســانی و منابــع مالــی موجــود تدویــن و ارائــه شــده اســت. برنامــه اجــرایی 

در دســت اقــدام نیــز بــا توجــه بــه تکالیــف منــدرج در قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت و در انطبــاق بــا شــاخص‌های 

گروه‌هــای پژوهشــی در ســال ۱۴۰۵ قــرار  ــابی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری تنظیــم شــده و مبنــای عمــل  ارزی

کــه در راســتای  گرفت�ـه اـسـت. بــر همیــن اســاس، مجموعــه محصــولات پژوهشــی پیش‌بینی‌شــده بــرای ســال ۱۴۰۵ 

گذاری‌ها و تصمیم‌ســازی‌های حــوزه صنعــت، معــدن و تجــارت تولیــد و منتشــر  پشــتیبانی علمــی از سیاســت‌

خواهــد شــد، بــا توجــه بــه شــرایط ویــژه کشــور در مواجهــه بــا جنــگ رمضــان و همچنیــن ابلاغ شــعار ســال، بازنگــری 

و اولویت‌بنــدی شــده اســت. عناویــن دارای اولویــت کــه در شــورای پژوهشــی بررســی و بــه تصویــب رسیــده، شــامل 

مــوارد زیــر اســت:

	Óکاربردی  ۱۰ طرح پژوهشی 

	Ó۲ عنوان کتاب

	Óگزارش پژوهشی  ۱۴

	Ó۴ شماره پژوهشنامه بازرگانی

	Ó۴ محصول سیاست‌پژوهی

	Ó۶ شماره دوماهنامه بررسی‌های بازرگانی

	Ó»۵۰ یادداشت تحلیلی در قالب »دیدگاه

بــا توجــه بــه اهــداف تعیین‌شــده و نیازهــای متغیــر ذینفعــان کلیــدی، ســایر طرح‌هــا و محصــولات پژوهشــی نیــز در 

طــول ســال و متناســب بــا اقتضائــات سیاســتی تعریــف و بــه اجــرا گذاشــته خواهــد شــد. علاوه بــر ایــن، مجموعــه 

کلیــدی شناسایی‌شــده در حــوزه صنعــت، معــدن و تجــارت نیــز بــه عنــوان یکــی از محورهــای مهــم  چالش‌هــای 

کیــد قــرار دارد. برنامــه پژوهشــی ســال ۱۴۰۵ مــورد تأ
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کاربردی و پایه ای(1 3211۳۵4۱11۲۲طرح پژوهشی ) 

۱۳۱۷۲8۱۳۵۴43۶۰گزارش‌ تحلیلی و پژوهشی2

3
میزگرد های  تخصصی و نشست‌های علمی و پژوهشی 

 ) )حضوری/ وبینار
۴۴۲۴4444۲۲۳۴

کاربردی4 ۲۲11۲11111۱۳مقالات علمی و 

کارشناسی ارشد و دکتری5 ۱۱11111111۱۰حمایت از پایان‌نامه تحصیلی 

گزارش رسانه‌ای6 ۲۱۲۱۱۵۱۱۳۱۱۲۸دیدگاه تخصصی، رصد تحولات جهانی و 

کتاب منتج یا مستقل از طرح7 ۱۱11111111۱۰ترجمه یا تدوین 

كارشناسی8 حسب مورداظهار نظر 

حسب موردمشاوره تخصصی به ذی‌نفعان بخش صنعت، معدن و تجارت 9

کلیپ، پویانمایی و اینفوگرافیک محصولات پژوهشی موسسه  10 حسب موردتهیه 

پیش بینی انتشار مجلات موسسه در سال 1405

مجموعفصل 4فصل 3فصل 2فصل 1  

11114فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی ) علمی (11

12126دو ماهنامه بررسی‌های بازرگانی ) علمی (12

۱۱۱۱۴نشریه سیاست‌پژوهی۱۳

۱۲-۱-نشریه انگلیسی ۱۴
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۱. برنامه عملیاتی حوزه پژوهش 

در راستای تحقق شعار سال 

۱۴۰۵
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برنامه کلان موسسه در راستای تحقق شعار سال ۱۴۰۵ 
کید بر بخش صنعت، معدن و تجارت تدوین نقشه راه اقتصاد مقاومتی با تا

ح خدماتمحورهای برنامهردیف نوع زمانبندیشر

خروجی

پژوهشکده مسئول

۱
بررسی تاثیر جنگ بر صنایع 

، راهبردی و آسیب‌دیده و  مادر
ارائه راهکارهای جبران 

• ارائه تصویری از آثار کمی و 	
تحلیلی جنگ بر تولید و تجارت 
به تفکیک زیرگروه های صنعتی 

و تجاری
• ارائه راهکارهای پیشنهادی به 	

منظور بهبود شرایط حادث شده

خردادماه

طرح 
کاربردی

• پژوهشکده توسعه 	
معدنی

• پژوهشکده مطالعات 	
اقتصادی و بازرگانی

• پژوهشکده توسعه 	
بازرگانی

۲

بررسی امکان جایگزینی شرکای 
کننده مواد اولیه  تجاری تامین 

و واسطه ای در زنجیره های 
اولویت دار و استراتژیک 

• کنندگان و 	 تنوع بخشی تامین 
تاب آوری زنجیره‌ای در واردات

• استفاده از ظرفیت 	
موافقت‌نامه‌های تجاری موجود و 

انعقاد موافقت‌نامه‌های جدید با 
شرکای تجاری همسو

• بررسی ریسک تجارت با شرکای 	
تجاری موجود و کشورهای 

جایگزین

خردادماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۳

کالاهای راهبردی با   شناسایی 
ارزبری بالا و برنامه‌ریزی برای 

افزایش سهم تولید داخل و 
جایگزینی مبادی تامین آنها

•  تهیه و به‌روزرسانی »فهرست 	
کالاهای راهبردی وارداتی در 

سطوح اساسی، حساس و 
استراتژیک«:  وفق تکالیف بند 
ث ماده 99 قانون برنامه هفتم 

پیشرفت
•  شناسایی مبادی جایگزین 	
•  راهکارهای افزایش داخلی سازی 	

و جایگزینی مبادی واردات 
کالاهای مذکور

خردادماه
پژوهشکده توسعه 

معدنی

۴

تدوین اسناد پشتیبان زنجیره 
ارزش اولویت دار در سطح 

استانی )15 زنجیره( بر اساس 
مزیت‌های نسبی، طبیعی و 

پدافند غیرعامل مقاومتی

• تعیین پروژه‌های صنایع اولویت 	
دار وفق اولویت‌های سند 

راهبرد ملی پیشرفت صنعتی و 
زنجیره‌های ارزش کشور برای 

افزایش تاب‌آوری اقتصادی

شهریورماه
پژوهشکده توسعه 

معدنی



15

برنامه�های سـال 1405
موسـسه مطـالعات و پژوهش�های صنعت، معدن و تجارت

ح خدماتمحورهای برنامهردیف نوع زمانبندیشر

خروجی

پژوهشکده مسئول

۵
ارایه راهکارهای قانونی 

در جهت بازسازی صنایع 
الکترونیک 

• برآورد آسیب‌های وارده به صنایع 	
)بر اساس  الکترونیک کشور

گزارش‌های دریافتی از وزارت 
متبوع(

• طراحی چارچوب بازسازی صنایع 	
الکترونیک کشور

• ارایه راهکارهای سیاستی 	
)مشوقها و تسهیلات قانونی و 

حمایتی(

خردادماه

طرح 
کاربردی

پژوهشکده مطالعات 
اقتصادی و بازرگانی 

پژوهشکده توسعه 
معدنی

۶

شناسایی موانع تجاری و ارایه 
کید  راهکارهای سیاستی با تا

بر مشکلات ارزی، بیمه‌ای، 
مالیاتی، بانکی،  گمرکی،‌ حمل 

ونقل و لجستیک

• شناسایی موانع تجاری 	
• ارایه راهکارهای سیاستی 	

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۷

شناسایی ظرفیت‌های موجود 
و ابزارهای نوین تأمین مالی 
کید بر نیازهای  صنایع، با تأ

صنایع آسیب‌دیده در شرایط 
جنگ و پساجنگ

• شناسایی ظرفیتهای موجود و 	
قانونی

• ابزارهای نوین تامین مالی صنایع	
• تجربه کشورها	
• راهکارها با توجه به شرایط اقتصاد 	

کشور

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۸

ارایه راهکارهای ارتقای تاب 
آوری اصناف و بنگاه‌های 

کوچک در برابر بحران جنگ و 
شرایط پساجنگ

• احصاء بنگاه‌های آسیب‌پذیر 	
)توسط ادارات کل صنعت، معدن 

و تجارت و تصویب در شورای 
برنامه‌ریزی و تامین استان( و 

گزارش دریافتی از  حمایت از آنان )
وزارت متبوع(

•  ارایه راهکارها و بسته سیاستی  	

تیرماه

پژوهشکده مطالعات 
اقتصادی و بازرگانی

پژوهشکده توسعه 
معدنی

۹
کالاهای  تاثیر اتباع بر تقاضای 

مصرفی، انرژی و یارانه‌ها 

• کالاهای 	 برآورد میزان مصرف 
اساسی توسط اتباع

• برآورد برخورداری مصرف انرژی 	
توسط اتباع

• برآورد برخورداری از یارانه ها 	
توسط اتباع

• برآورد آثار و تبعات خروج آنها	

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی
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خروجی

پژوهشکده مسئول

۱۰
تبیین و سنجش شاخصهای 

گیری اقتصاد مقاومتی در  اندازه‌
بخش صنعت، معدن و تجارت

• احصاء شاخص‌های اقتصاد 	
مقاومتی به تفکیک زیربخشهای 

صنعت و معدن و تجارت 
• سنجش شاخصهای اقتصاد 	

مقاومتی

خردادماه

گزارش 
پژوهشی

پژوهشکده مطالعات 
اقتصادی و بازرگانی

۱۱

برآورد آسیب‌های وارده و ارائه 
چارچوب اولویت‌بندی صنایع 

تولیدی جهت بازسازی پس 
از جنگ  

• برآورد آسیب‌های وارده به صنایع 	
گزارش‌های دریافتی از  )بر اساس 

وزارت متبوع(
• ارائه چارچوب تحلیلی 	

اولویت‌بندی صنایع آسیب‌دیده 
• تعیین شاخص‌های اولویت‌بندی	
• ارایه راهکارهای قانونی و مشوق 	

بازسازی واحدهای صنعتی و 
معدنی آسیب دیده

خردادماه
پژوهشکده توسعه 

معدنی

۱۲
ارائه چارچوب اولویت‌بندی 

صنوف تولیدی و توزیعی جهت 
بازسازی پس از جنگ  

• ارایه تصویری از آسیب‌های وارده 	
گزارش‌های  به صنوف )بر اساس 

دریافتی از وزارت متبوع(
• طراحی چارچوب تحلیلی 	

اولویت‌بندی صنوف آسیب‌دیده 
• تعیین شاخص‌های اولویت‌بندی	
• احصای ظرفیتهای قانونی و 	

مشوق نوسازی و بازسازی صنوف 
تولیدی و توزیعی آسیب دیده

خردادماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۱۳
ارایه راهکارهای تأمین پایداری 

گاز و برق( و آب جهت  انرژی )
پایداری تولید 

• ارائه آخرین تصویر از وضعیت 	
 ) گاز موجود تامین انرژی ) برق و 

و آب  در بخش‌های صنعت و 
معدن

خردادماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۱۴
ارایه راهکارهای تأمین پایداری 

زیرساخت‌های لجستیکی در 
شرایط جنگ و پس از جنگ

• ارائه تصویری از وضعیت 	
زیرساختهای لجستیکی و 

کمبودهای موجود
• احصای راهکارهای بهبود 	

تأمین  پایداری زیرساخت های 
 ، لجستیک )حمل و نقل، انبار

پایانه‌ها(

خردادماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی
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خروجی

پژوهشکده مسئول

۱۵

گیری  راهکارهای بهره 
کثری از ظرفیتهای  حدا

دیپلماسی تجاری و اقتصادی 
بویژه با کشورهای همسو

• شناسایی ظرفیت‌های موجود و 	
بالقوه دیپلماسی تجاری در سطح 

منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای.
• گلوگاه‌ها و 	 تحلیل موانع، 

کارآمدی‌های موجود در سازوکارهای  نا
تعاملات تجاری بین‌المللی.

• استخراج تجربه‌های موفق 	
کشورها در استفاده از دیپلماسی 

تجاری و اقتصادی.
• طراحی راهبردها، ابزارها و 	

سازوکارهای اجرایی برای 
کثری از روابط با  بهره‌برداری حدا

کشورهای همسو.

خردادماه

گزارش 
پژوهشی

پژوهشکده مطالعات 
اقتصادی و بازرگانی

۱۶

بررسی ظرفیت‌ 
موافقت‌نامه‌های تجاری 

موجود ایران با شرکا در جهت 
افزایش تولید، تجارت و 

گذاری  سرمایه‌

• بررسی وضعیت موجود تجارت 	
کشور با اعضای پیمان‌های تجاری.

• شناسایی فرصت‌های اقتصادی 	
هر پیمان برای توسعه تولید، 

صادرات، واردات هدفمند و 
جذب سرمایه.

• معرفی صنایع و بخش‌های 	
اقتصادی با بیشترین ظرفیت 

بهره‌مندی از موافقت‌نامه‌های 
تجاری موجود.

• گلوگاه‌ها 	 تحلیل موانع و 
در استفاده از ظرفیت‌های 

موافقت‌نامه‌های تجاری.
• ارایه راهکارهای پیشنهادی برای 	

فعال‌سازی ظرفیت‌ها و رفع موانع.

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۱۷

احصا ظرفیتهای خالی صنایع  
و ارایه راهکارهای قانونی جهت 

افزایش تولید آنها با هدف 
ایجاد اشتغال با  استفاده از 

تجربه کشورها

• ارایه تصویری از ظرفیت‌های 	
خالی صنایع تولیدی کشور

• بررسی تجارب کشورهای منتخب 	
در جهت فعال سازی ظرفیت 

خالی صنایع 
• ارایه راهکارهای قانونی جهت 	

افزایش تولید آنها با هدف ایجاد 
کید بر ظرفیتهای  اشتغال ) با تا
کارخانه( شیوه نامه تولید بدون 

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی
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خروجی

پژوهشکده مسئول

۱۸

شناسایی موانع نرم‌افزاری و 
سخت‌افزاری تنوع بخشی و 
جایگزینی مبادی وارداتی و 

صادراتی 

• فهرست جامع موانع نرم‌افزاری 	
)شامل مقررات، رویه‌ها، 

استانداردها، ...(
• شناسایی موانع سخت‌افزاری 	

گلوگاه‌های  و زیرساختی )
 ، لجستیکی، حمل‌ونقل، بنادر

گمرک و ...(
• ارایه راهکارهای سیاستی و 	

اجرایی برای رفع موانع

تیرماه

گزارش 
پژوهشی

پژوهشکده مطالعات 
اقتصادی و بازرگانی

۱۹

راهکارهای مدیریت تقاضای 
داخلی )تشویق صرفه‌جویی 
کالاهای ایرانی( در  و مصرف 
شرایط حین و پس از جنگ

• کالاهای 	 بررسی وضعیت مصرف 
اساسی در کشور و مقایسه 

با میانگین جهانی و برخی از 
کشورهای منتخب 

• ارایه راهکارهایی به منظور کاهش 	
مصرف و صرفه جویی در مصرف و 

افزایش سهم مصرف برند ملی 

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۲۰

ارایه راهکارهای حذف 
مجوزهای زائد در بخش 

صنوف و صنایع در شرایط 
جنگی و راهکارهای بهبود

• شناسایی چالش‌های دریافت /	
تمدید مجوز صنوف و صنایع در 

شرایط جنگ 
• گری 	 ارائه راهکارهای تسهیل 

در موانع ورود به بازار از منظر 
مجوزها

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۲۱
چالشها و راهکارهای بهبود 

بهره‌وری صنعت و معدن در 
راستای ارتقاء تاب‌آوری بخش

• بهره‌وری انرژی در صنایع انرژی‌بر 	
)فولاد، سیمان، پتروشیمی( و 

راهکارهای بهبود آن
• شکاف بهره‌وری در بخش صنعت 	

و معدنی ایران در مقایسه با 
کشورهای منتخب منطقه

• گلوگاه‌های بهره‌وری در 	 شناسایی 
بخشهای صنعتی و معدنی کشور 
و ارائه راهکارهای سیاستی برای 

رفع آنها

تیرماه
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۲۲
ارایه مدل مشارکت مردم در 

اقتصاد با هدف تحقق وحدت 
ملی 

راهکارهای ایجاد انسجام و توازن 
منطقه‌ای 

تیرماه
پژوهشکده توسعه 

معدنی
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خروجی

پژوهشکده مسئول

۲۳

ارایه الگوی مناسب و استفاده 
ز ظرفیت سرمایه ایرانیان 

خارج از کشور با هدف تقویت 
تولید، انتقال فناوری 

• چالش‌های بکارگیری از ظرفیت 	
سرمایه مادی و انسانی خارج از 

ایران
• ارایه راهکارها	

تیرماه
گزارش 

پژوهشی
پژوهشکده مطالعات 

اقتصادی و بازرگانی

۲۴

تجربیات موفق ارتقای تاب 
آوری و اقتصاد مقاومتی در 

جهان: ژاپن، ویتنام، اوکراین، 
روسیه، چین، هندوستان، 

برزیل، مالزی، اندونزی، آمریکا، 
کره جنوبی

• تاب‌آوری اقتصادی با توجه به 	
موضوعات فرهنگی و اجتماعی در 

پوشش دهی به مفاهیم وحدت 
ملی و امنیت ملی 

تیرماه

کتاب

معاونت پژوهشی

۲۵

بررسی تجارب  موفق کشوری 
در زمینه افزایش عمق 

ساخت داخل و ساخت ایران: 
کره،‌مالزی،‌ژاپن،‌  هند،‌روسیه،‌

تایلند،‌آمریکا،‌ چین

کید بر  افزایش عمق ساخت داخل با تا
نقش جایگزینی واردات

معاونت پژوهشیتیرماه

انتشار 4 پژوهشنامه بازرگانی۲۶
موضوعات مرتبط با صنعت، معدن و 

تجارت
هر فصل 

یک شماره

مجله

موسسه

۲۷
انتشار 6 شماره بررسیهای 

بازرگانی
موضوعات مرتبط با صنعت، معدن و 

تجارت
هر دو ماه 

یکبار
موسسه

۲۸
انتشار دو شماره مجله 

انگلیسی
موضوعات مرتبط با صنعت، معدن و 

تجارت
هر شش 
ماه یکبار

موسسه

۲۹
انتشار 4 شماره سیاست 

پژوهشی
موضوعات مرتبط با صنعت، معدن و 

تجارت
هر فصل 

یک شماره
موسسه

تهیه و تدوین 50 دیدگاه ۳۰
از مطالب روز مرتبط با ارایه راهکارهای 

مرتبط با بخش صنعت، معدن و تجارت
هر هفته 

یک شماره
موسسهدیدگاه
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۲. برنامه عملیاتی حوزه ستادی 

موسسه برای سال ۱۴۰۵

	Óبهره‌وری

	Óصرفه‌جویی

	Óمنابع انسانی
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: بهره‌وری، صرفه‌جویی و منابع انسانی برنامه عملیاتی ستادی ۱۴۰۵ در ۳ محور
ــر  در راســتای ارتقــای بهــره‌وری، صرفه‌جــویی در منابــع و توســعه ســرمایه انســانی، برنامــه عملیاتــی ســال ۱۴۰۵ ب

گــردد. در محــور بهــره‌وری، بازنگــری فرایندهــا، اســتقرار داشــبوردهای مدیریتــی،  ســه محــور اصلــی طراحــی می‌

یکپارچه‌ســازی ســامانه‌ها و پایــش مســتمر عملکــرد واحدهــا مدنظــر اســت. در محــور صرفه‌جــویی، مدیریــت 

کاغــذی، ســاماندهی خریدهــا و اســتفاده بهینــه از  کاهــش فرآیندهــای  کنتــرل هزینه‌هــای جــاری،  مصــرف انــرژی، 

امکانــات موجــود دنبــال خواهــد شــد. در محــور منابع انســانی نیز تکمیل جــذب نیروی متخصص، توانمندســازی 

کارکنــان، بازبینــی مســتندات پرســنلی، اســتقرار نظــام ارزیــابی عملکــرد و اجــرای برنامه‌هــای انگیزشــی و توســعه‌ای 

گیــرد. کار قــرار می‌ در دســتور 

۱. محور بهره‌وری:
کیفیــت خدمــات و اســتفاده بهینــه از  ، افزایــش اثربخشــی فعالیت‌هــا، بهبــود فرایندهــا، ارتقــای  هــدف ایــن محــور

ظرفیت‌هــای موجــود اســت.

اقدامات اجرایی:

	Ó کاهــش زمــان و افزایــش بــا رویکــرد  بازنگــری و استانداردســازی فرایندهــای اداری، مالــی و پشــتیبانی 

کیفیــت اجــرا

	Ó اســتقرار و توســعه داشــبوردهای مدیریتــی بــرای پایــش مســتمر عملکــرد واحدهــا و تصمیم‌گیــری مبتنــی

بــر داده

	Ó ســرعت افزایــش  و  دوبــاره‌کاری  کاهــش  به‌منظــور  اطلاعاتــی  فرایندهــای  و  ســامانه‌ها  یکپارچه‌ســازی 

خدمات‌رســانی

	Óکلیدی عملکرد برای واحدهای ستادی و ارزیابی دوره‌ای تحقق اهداف تعریف شاخص‌های 

	Óتوسعه سامانه‌های هوشمند و دیجیتال در حوزه پژوهش، قراردادها، مکاتبات و اطلاع‌رسانی

	Óگزارش‌های تحلیلی فصلی و سالانه پایش مستمر برنامه‌های عملیاتی و ارائه 

	Óارتقای بهره‌وری فضا، تجهیزات و منابع نرم‌افزاری و سخت‌افزاری موجود

	Óساماندهی و بهینه‌سازی چرخه اجرای مصوبات، مکاتبات و مستندات سازمانی

۲.محور صرفه‌جویی
کاهــش هزینه‌هــا، جلوگیــری از اتلاف منابــع و مدیریــت بهینــه امکانــات و بودجــه  کنتــرل و   ، هــدف ایــن محــور

ــت. اس
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اقدامات اجرایی:

	Óگاز اجرای برنامه‌های مدیریت مصرف انرژی در ساختمان‌ها و تأسیسات، به‌ویژه در بخش برق، آب و 

	Óبهینه‌سازی هزینه‌های پشتیبانی، نگهداری و تعمیرات با رویکرد پیشگیرانه به‌جای اقدامات پرهزینه اصلاحی

	Óکاغذی غیرضرور کاهش هزینه‌های مصرفی از طریق توسعه خدمات الکترونیک و حذف فرآیندهای 

	Óساماندهی خریدها، قراردادها و تأمین اقلام مصرفی با رعایت صرفه و صلاح اقتصادی

	Óاستفاده بهینه از ظرفیت‌های داخلی سازمان و کاهش وابستگی به خدمات برون‌سپاری‌شده غیرضروری

	Óبازنگری در الگوی مصرف منابع، تجهیزات، اقلام اداری و ملزومات رفاهی

	Óگزارش‌گیری ماهانه از انحرافات بودجه‌ای کنترل و پایش مستمر هزینه‌های جاری و 

	Óاستفاده از راهکارهای کم‌هزینه و مشارکتی در اجرای برنامه‌های رفاهی، فرهنگی و آموزشی

	Ó از جلوگیــری  و  مناســب  نگهــداری  دقیــق،  ثبــت  طریــق  از  تجهیــزات  و  دارایی‌هــا  امــوال،  ســاماندهی 

زودهنــگام فرســودگی 

۳. محور منابع انسانی
کیفیــت ســرمایه انســانی، بهبــود نظــام جــذب و نگهداشــت، افزایــش مهارت‌هــا و  ، ارتقــای  هــدف ایــن محــور

کارکنــان اســت. ایجــاد انگیــزه و بهــره‌وری در 

اقدامات اجرایی:

	Óتکمیل فرایند جذب نیروهای تخصصی و هیئت علمی مورد نیاز با اولویت نیازهای راهبردی سازمان

	Óپیگیری اصلاح و رفع موانع ساختار سازمانی و تأمین نیروی انسانی متناسب با مأموریت‌ها

	Óکارکنان بر اساس نیازسنجی آموزشی اجرای برنامه‌های آموزش، توانمندسازی و توسعه فردی 

	Óبازبینی و تکمیل مستندات پرسنلی، سوابق خدمتی و اطلاعات سرمایه انسانی

	Óاستقرار نظام ارزیابی عملکرد منظم، شفاف و مبتنی بر شاخص‌های قابل سنجش

	Óاجرای برنامه‌های انگیزشی و رفاهی برای افزایش تعلق سازمانی و کاهش فرسودگی شغلی

	Óتهیه بانک اطلاعاتی مدیران و نخبگان

	Óشناسایی ظرفیت‌ها و استعدادهای نخبگان کشور

	Óکارورزی، سربازنخبه و نیروهای جوان و مستعد جذب و به‌کارگیری ظرفیت‌های 

	Óکارکنان از طریق دوره‌های آموزشی هدفمند ارتقای مهارت‌های نرم و تخصصی 

	Óتوسعه جانشین‌پروری و آماده‌سازی نیروهای توانمند برای تصدی مسئولیت‌های آتی

	Óکار تیمی کارکنان در تصمیم‌سازی و تقویت فرهنگ  بهبود ارتباطات درون‌سازمانی، مشارکت 
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۳. برنامه تفصیلی حوزه ستاد موسسه

	Óحوزه ریاست

	Ó معاونت برنامه‌ریزی، توسعه منابع و مدیریت

	Óمعاونت پژوهش
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ردیف

واحد 

ح خدماتم‍��س‍‍‍ئول شر

محورهای 

برنامه

1

اداره 
کارگزینی

تکمیل فرایند جذب هیئت علمی با هماهنگی مرکز جذب هیئت علمی وزارت علوم 

مدیریت 
منابع 
انسانی

2
پیگیری رفع موانع و مشکلات ساختار سازمانی و نیروی انسانی با سازمان امور اداری و استخدامی 

کشور

3
توسعه و توانمندسازی سرمایه انسانی از مسیر نظام جامع آموزش و برنامه‌های توسعه فردی مبتنی 

بر نیازسنجی و اجرای دوره‌های هدفمند.

کارکنان4 بازبینی جامع و به‌روزرسانی مستندات پرسنلی و سوابق 

کارورز بر اساس نیازها و اولویت‌های پژوهشی موسسه5 انجام امور مربوط به جذب سربازنخبه و 

6

اداره 
خدمات 

و رفاه 
کارکنان

‌مصرف بهینه‌سازی مصرف انرژی با رویکرد کاهش هزینه‌های عملیاتی و حذف نقاط پر

پشتیبانی

7
تعمیر و بازسازی سیستم چیلر مرکزی به منظور نوسازی و ارتقای زیرساخت‌های فنی ساختمان با 

تمرکز بر کاهش مصرف انرژی

8
توسعه خدمات پشتیبانی فنی و زیرساخت‌های ارتباطی موسسه شامل بازسازی سیستم صوتی و 

کنفرانس، ارائه خدمات پشتیبانی تصویری سالن 

9
بازسازی و ایمن سازی زیرساختها و تاسیسات ساختمان موسسه )اصلاح تابلو برق و سیم کشی 

گیر آب ورودی  طبقات، تعویض لوله فاضلاب اصلی )قسمت شرقی و غربی ساختمان(، نصب سختی 
کوئل‌های طبقات، بهشازی کف‌پوش ساختمان و...( ساختمان، تعویض بخشی از فن 

10
گردشگری  کارکنان و توسعه فعالیت‌های ورزشی، تفریحی و  ارتقای خدمات رفاهی و مزایای غیرنقدی 
با رویکرد صرفه‌جویی، استفاده بهینه از امکانات موجود، طراحی مزایای غیرنقدی کم‌هزینه و اجرای 

برنامه‌های مشارکتی

11
کارکنان با رویکرد  طراحی و اجرای نظام‌مند برنامه‌های غربالگری و پایش سلامت جسمی و روانی 

پیشگیری، استفاده از خدمات کم‌هزینه و مدیریت هدفمند منابع سلامت.

12

مدیریت 
فناوری 

اطلاعات و 
ارتباطات

راه‌اندازی و استقرار دستیار هوشمند پژوهش و پیاده‌سازی پایگاه جامع اطلاعاتی موسسه در 
راستای توسعه زیرساخت‌های هوشمند اطلاعاتی

فناوری 
اطلاعات

یکپارچه‌سازی نرم‌افزار ثبت ورود و خروج با سیستم مدیریت فرآیند و نصب نرم‌افزار یکپارچه 13

14
 نوسازی و ارتقای زیرساخت‌های سخت‌افزاری و شبکه شامل نوسازی رایانه‌ها و تجهیزات جانبی، 

بازسازی و بهینه‌سازی زیرساخت شبکه، تأمین تجهیزات پیشرفته WIFI و راه‌اندازی سامانه 
)San Storage( ذخیره‌سازی متمرکز

15
راه‌اندازی سامانه پیام دولت)پیاده‌سازی و اجرای موفقیت‌آمیز سامانه به منظور ارتقاء ارتباطات و 

کاهش هزینه‌های اطلاع‌رسانی(
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ردیف

واحد 

ح خدماتم‍��س‍‍‍ئول شر

محورهای 

برنامه

16

مدیریت 
فناوری 

اطلاعات و 
ارتباطات

ارتقای امنیت زیرساخت‌های فناوری اطلاعات از طریق راه‌اندازی و پیکربندی فایروال، طراحی 
معماری شبکه VLAN و DMZ سرورها و مجهزسازی اتاق سرور به سامانه اعلام و اطفای حریق، 

دوربین مدار بسته و احراز هویت بیومتریک
مدیریت 
فناوری 

اطلاعات و 
ارتباطات

17
گزارش‌های  کامل قراردادها برای افزایش دقت، سرعت و ارائه  استقرار سامانه جامع مدیریت چرخه 

تحلیلی مدیریتی

18
نگهداری سامانه‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری و انعقاد قراردادهای پشتیبانی تخصصی با 

شرکت‌های مرتبط در حوزه سامانه‌های اداری، اینترنت، پیامک و سرویس‌های DNS و ایمیل 
موسسه.

توسعه و مدیریت زیرساخت‌های دیجیتال، وب‌سایت و نظام اطلاع‌رسانی سازمانی19

اداره 20
امورحقوقی 
و قراردادها

تدوین و تهیه فرمت استاندارد برای قراردادهای موسسه )پروژه‌های برون‌سپاری شده و افراد 
قراردادهاحقیقی(

یکپارچه‌سازی قراردادها و طراحی داشبورد مدیریتی برای پایش و مدیریت قراردادها21

22

مدیریت 
برنامه و 
بودجه

تدوین، بازنگری و پایش برنامه‌های راهبردی و عملیاتی در سطح موسسه و شرکتهای تابعه همسو با 
شاخص‌های وزارت علوم 

برنامه‌ریزی و 
بودجه

23
کنترل هزینه و نظارت  مدیریت نظام بودجه‌ریزی و برنامه‌ریزی مالی به‌منظور تخصیص بهینه، 

مستمر

نظارت بر مجامع و مصوبات شرکتهای تابعه 24

25
کلیه آیین نامه‌ها و  دستورالعمل‌های موسسه )با اولویت آیین نامه‌های  بازبینی و به روز رسانی 

حقوق و مزایای اعضای هیات علمی و غیرعلمی همسو با مصوبات وزارت علوم(

26
مدیریت تامین مالی )ردیف اختصاصی( از طریق انعقاد قرارداد با ذینفعان و پیگیری امور طرح‌های 

کارفرمایان کاربردی در ارتباط با  پژوهشی 

مدیریت 27
برنامه و 
بودجه

کارکنان  ارزیابی عملکرد فصلی و سالیانه 
برنامه‌ریزی و 

بودجه 28
گزارشات عملکردی پژوهشی و ستادی در دو  رصد و پایش پیشرفت طرح‌های پژوهشی و تهیه 

بخش عملکردی و اعتبارات 

29

مدیریت 
مالی

استقرار نظام جامع کدینگ بودجه‌ای مبتنی بر طبقه‌بندی استاندارد برنامه‌ای-اقتصادی برای 
تقویت انضباط مالی و بهینه‌سازی تخصیص منابع

مالی و 
ذیحسابی تهیه صورت‌حساب‌های الکترونیکی به‌ منظور افزایش شفافیت مالیاتی30

31
کارایی و  کنترل اعتبار تخصیص‌یافته و حساب‌های بانکی برای افزایش  پایش ماهانه پرداخت‌ها، 

جلوگیری از اتلاف منابع.
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ردیف

واحد 

ح خدماتم‍��س‍‍‍ئول شر

محورهای 

برنامه

32
مدیریت 

مالی
ساماندهی و به‌روزرسانی اموال و دارایی‌های ثابت در سامانه جامع اموال دولتی )سادا( 

مالی و 
ذیحسابی

33

مدیریت 
نشر علمی 

 نمایه‌سازی مجلات »پژوهشنامه بازرگانی« و »بررسی‌های بازرگانی« ، و »سیاست‌پژوهی« در پایگاه 
DOAJ و ایجاد پروفایل رسمی در دایرکتوری SCOPUS علمی

انتشارات

34SCOPUS تطبیق فرمت و ساختار مقالات با الگوها و استانداردهای پذیرش در پایگاه

35
دعوت از محققان بین‌المللی برای عضویت در هیئت تحریریه و افزایش سهم داوران خارجی در 

فرآیند داوری

 برنامه‌ریزی و پیگیری برای ارتقای رتبه علمی مجلات و کسب درجه علمی »الف«36

طراحی، تدوین و انتشار دو شماره دو فصلنامه به زبان انگلیسی37

اداره 38
حراست

ساماندهی نظام‌مند امور مرتبط با کمیته پدافند غیرعامل در راستای وظایف تعیین‌شده
حراست

نوسازی زیرساخت‌ها و تجهیزات حوزه حفاظت فیزیکی )نصب دوربین‌های حفاظتی(39

40

اداره روابط 
عمومی 
و امور 

بین‌الملل

تولید، تدوین و انتشار محتوای چندرسانه‌ای شامل مصاحبه‌ها و محصولات پژوهشی در فضای 
مجازی )وب‌سایت،کانال‌های اطلاع‌رسانی( 

روابط 
عمومی

گرافیکی و تولید محصولات اطلاع‌رسانی، پژوهشی، فرهنگی، هنری و مذهبی 41 طراحی 

42
توسعه تعاملات و فعالیت‌های ترویجی )نشست‌های علمی تخصصی، نشست‌های خبری، 

کنفرانس‌های  سمینارهای علمی، اتاق‌های فکر تخصصی، مشارکت در همایش‌ها، نمایشگاه‌ها و 
صنعت، معدن و تجارت(

43
به‌روزرسانی بروشورهای موسسه با رویکرد معرفی محصولات و فعالیت‌های جدید پژوهشی در 

راستای ظرفیت‌‌سازی و ارائه دستاوردهای موسسه

44

دفتر امور 
پژوهشی 
و توسعه 
ارتباطات 

علمی

برنامه‌ریزی، هماهنگی و انجام امور اجرایی برگزاری جلسات هیات ممیزه، شورای پژوهشی و کمیته 
کنترل مستندات و صورتجلسات مربوطه نشر و 

توسعه 
ارتباطات 
علمی و 
پژوهشی

تهیه و تدوین اولویت‌های پژوهشی موسسه 45

46
انجام امور مربوط به حمایت از پایان‌نامه‌های دانشجویی مقاطع تحصیلات تکمیلی بر اساس 

اولویت‌های پژوهشی موسسه

کز پژوهشی و دانشگاهی47 پیگیری انعقاد تفاهم‌نامه‌های همکاری با دستگاه‌های اجرایی، مرا

48
ثبت عملکرد پژوهشی اعضای هئیت علمی و به‌روزرسانی سامانه شناسنامه فعالیت و طرح‌های 

پژوهشی
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ردیف

واحد 

ح خدماتم‍��س‍‍‍ئول شر

محورهای 

برنامه

49

دفتر امور 
پژوهشی 
و توسعه 
ارتباطات 

علمی

توسعه خدمات اطلاع‌رسانی و ترویج دانش از طریق تولید محتوای آموزشی )اینفوگرافیک، ویدئوی 
کوتاه، پادکست( و ایجاد پل ارتباطی با نهادهای علمی و تخصصی کشور

توسعه 
ارتباطات 
علمی و 
پژوهشی

50

مدیریت 
اسناد و 

پایگاه‌های 
آماری و 
اطلاعاتی

طراحی و اختصاص فضای فیزیکی برای گفت‌وگوهای علمی و  پژوهشی با همکاری شرکت 
کتابخوانی صنعت، معدن و تجارت چاپ‌ونشر بازرگانی شامل برگزاری جلسات 

اسناد و 
کتابخانه

ایجاد غرفه انتشارات موسسه و توسعه سایر فعالیت‌های مرتبط در این حوزه51

52
کتابخانه شامل خرید و به‌روزرسانی منابع فارسی،  اجرای طرح جامع تحول و توسعه منابع دیجیتال 

گزارش‌های تحلیلی و آماری بین‌المللی در حوزه صنعت،  خرید منابع انگلیسی و تهیه و احصای 
معدن و تجارت

53
ک و توسعه دسترسی به پایگاه‌ها و  ارتقای منابع الکترونیک داخلی و بین‌المللی از طریق اشترا

بانک‌های اطلاعاتی مانند پایگاه بانک اطلاعات نشریات کشور )Magiran( و پایگاه‌های مقالات 
کید بر حوزه صنعت، معدن، تجارت و اقتصاد علمی بین‌المللی مانند EconLit با تأ

ک54 کتابخانه و تریندا مدیریت و ساماندهی منابع و اسناد 


