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تندهس طیف یک که جایگاه یک نه یپایین‌دست و یبالادستدر‌زنجیره‌های‌ارزش،‌موقعیت‌های‌
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  ‌های‌جهانیزنجیره
رحو‌متولیدکننده

(موانع‌بالا‌برای‌ورود)

‌های‌جهانیزنجیره
حورخریدار‌م

(دموانع‌پایین‌برای‌ورو)

صنعت‌ساخت
تولیدکنندگان‌داخلی،‌زیرمجموعه‌ها‌و‌)

(پیمانکاران

توزیع‌کنندگان خرده‌فروشی‌ها‌و‌واسطه‌ها

صنعت‌ساخت‌کارخانه‌ای

تجار‌داخلی

خریداران‌بین‌المللی

بازاریابان‌برند

خرده‌فروشی‌ها

صنعت‌ساخت‌برند

زنجیره‌های‌ارزش‌تولیدکننده‌محور‌و‌خریدار‌محور



دستپایینفرصت‌های
.کننداستفادهبیشترفروشومزایاآوردندستبهبرایبازاریابیوبرندسازیازمی‌توانندپایین‌دستدرپیشروشرکت‌های:سودسازیجدیدابزارهای-۱
رشدسریعترمعمولاان،کارگربهره‌وریافزایشوتخصصدلیلبهخدمات،حوزهدرویژهبهوصنایعپاره‌ایدرپایین‌دستی،فعالیت‌هایبرمتمرکزاقتصادهای:اقتصادیبهتررشد-۲

.می‌یابنددستبالاتریزندگیاستانداردهایبهومی‌کنند
رافرآیندلکمستقیم،مالکیتبدونجهانی،توزیعوتولیدسیستم‌هایازشبکه‌ایایجادباخریدارشرکت‌هایخریدار‌محورجهانیارزشزنجیره‌هایدر:مالکیتبهنیازعدم-۳

.می‌کنندکنترل
.می‌شودمحصولاتتمایزوفروشگسترشجهتدرمصرف‌کنندگانمورددرموثردانشکسببهمنجرفروشعرصهدرحضور:بازاریموثردانش-۴
وتحقیق‌هایفناوریتوسعهدرخوبیبهدارندکهبالاییتجاری‌سازیقدرتواسطهبهتامی‌سازدقادرراپایین‌دستشرکت‌هایبازاریابیقابلیت‌های:فناوریتجاری‌سازی-۵

کنندمداخلهیامشارکتسودمحوروتوسعه‌‌پایه
.گیرندکاربهودخفعالیت‌هایتوسعهبرایرابرندتوسعهوبازاریابیتوزیع،مانندمتنوع‌تریمهارت‌هایمجموعهمی‌توانندپایین‌دستدرفعالشرکت‌های:متنوع‌ترمهارت‌های-۶

پایین‌دستچالش‌های
نامنظمزمان‌هایستی،بالادفروشندگانازناشیقطعیتعدمبااین.می‌شوندمواجهاولیهموادعرضهتکانه‌هایوناهماهنگی‌هاچالشبابیشترپایین‌دستدرصنایع:عرضهتکانه‌های-۱
استهمراهقیمتنوسانونامحدودو
قیمت‌هایمعنایبهتربیشتامین‌کنندگان.هستندمواجهبالادستی‌هارقابتقدرتوتامین‌کنندگانفناوریظرفیتنظرازمحدودیت‌هاییمعرضدرپایین‌دستصنایع:سرریزاثر-۲

.استبالاترقیمتمعنایبهکمترکنندگانتامین.استپایین‌تر
.می‌زندلطمهدستیپایینشرکت‌هایدربهره‌وریرشدبهبالادستیهایبخشدرضدرقابتیمقرراتوجود:برون‌زامتغیرهایبهبهبودوابستگی-۳

.ستندهآسیب‌پذیرترمتعددیامکرراختلالاتتجربهبرابردرذاتامختلفمراحلدرمتعددورودی‌هایبهمتکیمحصولاتیاصنایع:داردوجودبالادستچندوقتی-۴

فرصت‌ها‌و‌چالش‌های‌زنجیره‌های‌ارزش‌جهانی‌هنگام‌حضور‌در‌پایین‌دست‌صنعت



بالادستفرصت‌های
 با صنعت رد بالادستی هایشرکت/کنند کسب بیشتری سود که می‌دهد را امکان این شرکت‌های به(دانشیاطبیعیمنابع) ضروری نهاده‌های بودن دسترس در:بیشترسود-۱

  ووبیشتریمت‌گذاریققدرت به تواندمی اینکندمی ایجاد ورود برای موانعی تخصصی دانشبهنیاز و سرمایه بالای هزینهچراکه؛هستند روبرو کمتری رقابت با پیشرفته فناوری
بیانجامد بهتر سود
  تولیدکننده چند به ندتوامی هادی نیمه شرکت یک ،مثال عنوان به.دارند دسترسی دستی پایین مشتریان از وسیعی طیف به ها شرکت:بالادستی‌هانفعبهپایین‌دستدررقابت‌-۲

کنند می رقابت دست پاییندر فروشی خرده بازار در که بفروشد هوشمند گوشی
 شرکت‌های عملکرد نفع هب بیشتر توسعه و تحقیق سرمایه‌گذاری‌هایپیشرفته،صنایعدر:رقابتیمزیت‌هایحفظوتوسعهوتحقیقهزینه‌هایبهنسبتتشدیدشوندهبهره‌مندی-۳

است میان‌دستی و بالادستی
قدرت به منجرازارهابدستاین.است متنوع تامین‌کنندگان و خریدارانآن‌هااصلیویژگی که می‌کنند فعالیت محیط‌هایی در کمتر بالادستی شرکت‌های:پیش‌بینی‌پذیرمحیط-۴

.می‌شودبیشتر اطمینان عدم و کمتررقابت

بالادستچالش‌های
میبالادستیلیدکنندگانتوبرایانرژیهزینه‌هایکهآنجااز.کنندبهینهمنابعبهره‌وریبرایراتولیدبایدبالادستیتولیدکنندگان:تولیددائمیبهینه‌سازیبالایهزینه‌های-۱▪

.می‌شونداندوز-انرژیخودمشتریانازبیشتربرابر۱۰اغلبمعدنیشرکت‌هایدهد،تشکیلراتولیدکلیهایهزینهازدرصد۲۰تاتواند
اعوجاج/دباشداشتهکنندمیخدمتبازارآندرکهبالادستیهایشرکتبرایتوجهیقابلعواقباستممکنواستدشوارمقصدبازاردرتقاضاشوکمهار:شلاقیاثر-۲▪

.شودتحویلدرتاخیریااضافیموجودیبهمنجرکهکندایجادبالادستیهایشرکتبرایراناکارآمدیتواندمی،(شلاقیاثر)تقاضاهایشوکیاتقاضا
طریقاززنجیرهکلدرمخرباثراتایجادظرفیتدارایدارد،قرارجهانیارزشزنجیرهیکبالادستدراستراتژیکصورتبهکهمحصولییاصنعتیک:سرریزاثر-۳▪

.استخارجیسرمایه‌گذاری‌هایازناشینوساناتیاجهانیاقتصادرکودازناشیسرریزسازوکارهای

فرصت‌ها‌و‌چالش‌های‌زنجیره‌های‌ارزش‌جهانی‌هنگام‌حضور‌در‌بالادست‌صنعت



افزایش‌یا‌کاهش‌
کوچک‌در‌تقاضای‌

مصرف‌کننده

تولید‌مازاد‌بر‌
تقاضای‌

تولیدکننده
و‌افزایش‌موجودی‌

انبار

جهش‌کوچک‌در‌
سفار‌ش‌

مصرف کننده

  درصد ۱۰
سفارش در افزایش

  درصد ۲۰
تولید در افزایش

تقاضا‌دسته‌بالا‌گرفتن
توسط‌

توزیع کننده

ر‌افزایش‌یا‌کاهش‌شدید‌د

هزینه‌های‌تولیدکننده

  رصدد۱۵
تقاضا در افزایش

افزایش‌سفارش‌و‌
در‌پیش‌بینی‌بهبود

خرده فروشی

  درصد ۵
تقاضا در افزایش

اثر‌شلاقی‌در‌زنجیره‌های‌ارزش‌پایین‌دست



اثر‌شلاقی‌در‌زنجیره‌های‌ارزش‌پایین‌دست



الگوهای‌متعدد‌موفقیت‌در‌زنجیره‌های‌ارزش‌جهانی
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حلقه‌های‌مختلف‌زنجیره‌‌ارزش‌صادراتی‌و‌وارداتی‌ایران‌و‌کشورهای‌منطقه



وارداتبهوابستهارزشزنجیرهدست‌هاییپایین
کاریمونتاژ:صادراتیووارداتیزنجیره‌هایدرپایین‌دستوبالادستبینتوازنعدم

ضعیفپایین‌دستومتوسطوپایینطیفبابالادست:زنجیره‌هادرمناسبجایگاهفقدان
توسعه‌ایسیاست‌هایدرزنجیره‌محورخدماتبهتوجهضرورت
صنعتینوینسیاست‌هایدرویژهبهدولتمداخلهضرورت

(سبزهیدروژنمانندزیستمحیطباسازگارفناوری‌هایپذیرشبراییارانهدلارمیلیارد۵۰آلمان)پایدارزیست‌محیطیسرمایه‌گذاری‌های-۱▪
(استبستهرهزنجیاضطراریاقلامذخیره‌سازیبرایخصوصیبخشبامتعددیقراردادهایسنگاپوردولت)اختلالاتبرغلبهواضطراریاقداماتبرایشبکه‌هاییایجاد-۲▪
مربوطاطلاعاتمکزیکلتدو)کنندرسیدگیعرضهناسازگاریمسائلبهبالادستی،وپایین‌دستیشرکت‌هایبینمشترکمشارکت‌هایتسهیلبامی‌توانندهمچنینسیاستگذاران-۳▪

(می‌کندمرتفععاجلاقداماتبااستانهردرمحلیمقاماتطریقازراصنعتنشدهپیش‌بینیمنابعکمبودوگردآوری‌راضعیفپیوندهایبه
تنظیماتیحتآندرکهمی‌کنندعملسیستمدرراهبردیمداخلهمناطقعنوانبهنقاطاین.می‌کنندشناساییرازنجیرهاهرمینقاطارزش،زنجیرهسیاست‌هایاجرایوتدوینطریقازدولت‌ها-۴▪

.شودیریجلوگهزینهافزایشوبیشترناکارآمدیازتاتاشودکالیبرهدقتبهبایدخصوصایندردولت‌مداخله.کنندایجادسیستمکلدرراتوجهیقابلتغییراتمی‌توانندجزئی

جمع‌بندی
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پیوست‌ها
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