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یادداشت مدیر مسئول   6

این شماره از مجله سیاست‌پژوهی صنعت و توسعه مبحث »اقتصاد مقاومتی و تاب‌آوری« را از منظرهای مختلف مورد توجه قرار داده 
، در پرتو مجموعه‌ای از بحران‌های درهم‌تنیده شکل گرفته است؛ بخشی از این وضعیت  است. واقعیت این است که شرایط کنونی کشور
که  ناشی از تحولات و منازعات نظامی اخیر و بخشی دیگر حاصل روندی مزمن و انباشته از محدودیت‌ها و تحریم‌های اقتصادی است 
طی سالیان متمادی بر ساختارهای اقتصادی کشور اثر گذاشته‌اند. در چنین بستری، بیش از هر زمان دیگری این باور تقویت شده است 
که در سال ۱۳۸۹ از سوی رهبری  که مسیر عبور از وضعیت موجود، بازاندیشی و اجرای دقیق راهبرد »اقتصاد مقاومتی« است؛ مفهومی 

مطرح شد و چارچوبی نظری و عملی برای افزایش تاب‌آوری اقتصاد ملی ارائه داد. 

را  که مؤلفه‌های مشخص سیاست‌گذاری  یا رویکرد مقطعی نیست، بلکه منظومه‌ای مفهومی است  اقتصاد مقاومتی، صرفا یک شعار 
کنار اقتصاد مقاومتی، »مردمی‌سازی  کلان اقتصادی بنگاهی در پیش روی سیاست‌گذار قرار می‌دهد. در  هم از بعد شرکتی و هم از بعد 
اقتصاد« به‌عنوان یکی دیگر از محورهای اساسی مطرح شده است. مردمی‌سازی، به معنای گسترش مشارکت فعال و مؤثر آحاد جامعه 
کارآفرینان بخش غیردولتی  کارآفرینی و تصمیم‌سازی اقتصادی و سپردن امور اقتصادی به دست  در فرآیندهای تولید، سرمایه‌گذاری، 
است. امروز توجه به دو مفهوم بنیادین اقتصاد مقاومتی و مردمی‌سازی )غیردولتی‌سازی( اقتصاد نه ‌تنها ضرورتی مقطعی، بلکه راهبردی 

بلندمدت برای تحکیم بنیان‌های اقتصادی کشور به‌شمار می‌رود. 

تجربه سال‌های اخیر نشان داده است که توجه‌ به شکل خاص معماری‌ سازمان در مدیریت بحران، گذار از مدیریت ریسک به مهندسی 
تاب‌آوری، تدقیق نظام پیش‌بینی و پیشگیری مبتنی بر نشانه‌شناسی، تلاش برای کسب مهارت در هنر برآورد تکانه‌های کم‌تکرار و مهار 
آثار آبشاری، پارادایم هماهنگی و مهار اثر شلاقی، تدبیر اصول مواجهه با اختلال‌های عمدی، تلفیق افزونگی فیزیکی و انعطاف‌پذیری 
به  توجه  مشترک،  پایه  محصول  خلق  و  تعویق‌گذاری  راهبردهای  رعایت  تعویض‌پذیری،  ساختار  و  عمیق  استانداردسازی  سازمانی، 
هم‌ترازی پویا میان تمرکز )عمق رابطه( و تنوع )منابع تامین( و نهایتا ارتقاء سرمایه اعتمادی و پایداری در لایه رابطه با مشتری مجموعه 
اصولی هستند که رعایت آن‌ها می‌تواند بنگاه را در برابر تکانه‌های مختلف اعم از شوک‌های بیرونی، نااطمینانی‌های منطقه‌ای و نوسانات 

گانه‌ای در همین شماره شرح داده‌ام(.  محیط بین‌الملل مقاوم‌تر سازد )جزئیات این راهبردها را در مقاله جدا

حسین مدرس خیابانی
رئیس موسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی

یادداشت مدیر مسئول
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در  را  مردم  گسترده‌تر  مشارکت  زمینه  فرهنگی،  و  نهادی  قانونی،  بسترهای  فراهم‌سازی  با  می‌بایست  کمیتی  حا نهادهای  و  دولت 
گون اقتصادی و اجتماعی و خروج دولت از این  فعالیت‌های اقتصادی تسهیل کنند. توجه به حضور و مشارکت مردم در عرصه‌های گونا
کلان و توان مردمی، می‌تواند زمینه‌ساز  کشور خواهد بود. هم‌افزایی میان سیاست‌های  عرصه‌ها،‌ زمینه‌ساز سرمایه‌ای راهبردی برای 

عبور موفق از تنگناهای موجود و تحقق رشد پایدار باشد. 

افزایش  و  جهانی  ارزش  زنجیره‌های  دگرگونی‌های  به‌ویژه  بین‌الملل،  عرصه  در  جاری  تحولات  که  است  اهمیت  حایز  نکته  این 
کرده است. امروزه  را دوچندان  ژئو‌اقتصادی، اهمیت مفاهیمی چون تاب‌آوری، مقاوم‌سازی و تنوع‌بخشی اقتصادی  نااطمینانی‌های 
کید دارند.  بسیاری از بنگاه‌ها و اقتصادهای پیشرو نیز بر تقویت تاب‌آوری ساختاری و کاهش آسیب‌پذیری در برابر تکانه‌های خارجی تأ
، اقتصاد مقاومتی می‌تواند چارچوبی نظری برای نقش‌آفرینی فعال و هوشمندانه در تحولات جهانی فراهم آورد. در نهایت،  از این منظر
که در آن، فرهنگ‌سازی، سیاست‌گذاری علمی، برنامه‌ریزی مبتنی بر داده، بهره‌گیری  تحقق این اهداف مستلزم رویکردی جامع است 
گیرد. انعطاف‌پذیری و سازگاری  کانون توجه قرار  از سرمایه انسانی متخصص و شناخت دقیق شرایط محیطی و تهدیدات پیشِ رو، در 
ساختارهای اقتصادی با شرایط متغیر، همراه با انسجام ملی و مشارکت جمعی، می‌تواند مسیر توسعه پایدار و اقتدار اقتصادی کشور را 

هموار سازد.

موسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی، در چارچوب برنامه سال ۱۴۰۵،  تدوین نقشه راه اقتصاد مقاومتی را با تمرکز ویژه بر راهبردهای 
کاوی دقیق مؤلفه‌های اجرایی اقتصاد مقاومتی،  بخش صنعت و معدن در صدر اولویت‌های پژوهشی خود قرار داده که این امر مستلزم وا
صورت‌بندی مجدد آن‌ها بر پایه شواهد تجربی و دستاوردهای پژوهشی معتبر و بهره‌گیری هوشمندانه از تجربه‌های پیشین و الگوهای 
گامی در  کنار توجه به شرایط خاص کنونی اقتصاد ایران است. شماره پیش‌رو مجله »سیاست‌پژوهی صنعت و توسعه«  موفق جهانی در 
همین مسیر است که به‌طور اختصاصی تقویت بنیان‌های اقتصادی و اجتماعی کشور عزیزمان و تبیین مولفه‌های اجرایی مفهوم بسیار 
ضروری و متقن اقتصاد مقاومتی را مد نظر قرار داده است. امید می‌رود این شماره با فراهم آوردن بستری روشمند برای تحلیل‌های 
گفتمان اقتصاد مقاومتی و پیشبرد هدف والای  ارائه راهکارهای نوآورانه، نقشی مؤثر در تعمیق  و  کارآمد  عمیق، تبیین سیاست‌های 

مردمی‌سازی اقتصاد ایفا کند.

حسین مدرس خیابانی / اردیبهشت  1405
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و حمد بی‌حد مر آن خدایی را که در آفرینش ما هم مایه گشایش و رهایی نهاد و هم ما را به اسبابِ قبض و خویشتن‌داری مجهز نمود 

)صحیفه ‌سجادیه(

کــه توفیــق انتشــار ششــمین شــماره از مجلــه »سیاســت‌پژوهی صنعــت و توســعه« را اعطــا نمــود. موضــوع محــوری ایــن  خداونــد را ســپاس 
کاربردهــای اصطــاح »تــاب‌آوری« را در رشــته‌های مختلــف بررســی  گــر  شــماره از مجلــه مبحــث »تــاب‌آوری« و »اقتصــاد مقاومتــی« اســت. ا

کار رفتــه اســت.  کــه ایــن مفهــوم عمدتــا در ســه تفســیر متفــاوت بــه  کنیــم، در خواهیــم یافــت 

کــه از آن بــه »تــاب‌آوری  کشســان پــس از یــک اختــال اســت«  گونــه‌ای  نخســتین آن‌هــا »بازگشــت بــه حالــت و موقعیــت نخســتین بــه‌ 
مهندســی«‌ یــاد می‌کنیــم. در اینجــا تــاب‌آوری بــه ‌منزلــه‌ »بازگشــت« یــک نظــام بــه مســیر یــا وضعیــت پیشــین خــود پــس از تجربــه تکانــه تعبیــر 
کیــد بــر میــزان ســرعتی  می‌شــود. در ایــن برداشــت، محــور توجــه بــر ســرعت بازگشــت نظــام بــه جایــگاه پیشــاتکانه اســت. در ایــن تعریــف تا
گی‌هایــی  کــه یــک نظــامِ رانده‌شــده از تعــادل، در پــی یــک اختــال یــا تکانــه، مجــددا بــه وضعیــت تعادلــی خــود بازمی‌گــردد و ویژ اســت 
کارآیــی، ثبــات و قابلیــت پیش‌بینــی بیــش از همــه در آن برجســته اســت. در بعــد اقتصــادی، ایــن تفســیر از تــاب‌آوری در قالــب نــگاه  چــون 
کــه فــرض می‌شــود وضعیــت  ــان اصلــی دارد؛ جایــی  ــر« در اقتصــاد جری ــیِ خودترمیم‌گ ــا ایــده‌ »پویایــی تعادل بازگشــتی، شــباهت نزدیکــی ب
گــر اقتصــاد به ‌ســبب یــک تکانــه از وضعیــت مفروض خــود منحرف  طبیعــی یــک اقتصــاد حالــت تعــادل ایســتا یــا مســیر رشــد متعــادل بــوده و ا
ــاد  ــوبِ اقتص ــن، در چارچ ــد. بنابرای ــین را بازگردانن ــادل پیش ــا تع ــوند ت ــال می‌ش ــودکار فع ــور خ ــازار به‌ط ــرِ ب ــازوکارهای خوداصلاح‌گ ــود، س ش
متعــارف، تــاب‌آوری بــه معنــای »عملکــرد آزادانــه نیروهــای بــازار« تلقــی می‌شــود و هرگونــه کنــدی یــا ناتوانــی در بازگشــت بــه تعــادل پیشــین، 

ک‌هــای« مختل‌کننــده رونــد اصــاح اســت. ــا »اصطکا ــازار« ی نشــانه‌ای از وجــود »شکســت‌های ب

کــه تــاب‌آوری را »توانایــی یــک نظــام  کولوژیــک اســت و آن را »تــاب‌آوری زیســت‌بومی« می‌نامیــم  تعریــف دوم از تــاب‌آوری بیشــتر از جنــس ا
کارکــرد آن« می‌دانــد. در اینجــا ظرفیــت یــک نظــام بــرای جــذب اختــال و در عیــن  ، هویــت و  بــرای جــذب تکانــه بــدون تغییــر در ســاختار

امین مالکی
هیأت علمی موسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی

یادداشت سردبیر
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، هویــت و بازخوردهــای اساســی آن همچنــان حفــظ شــود، تــاب‌آوری  کارکــرد، ســاختار کــه  ، به‌گونــه‌ای  ‌حــال بازســازمان‌دهی در خــال تغییــر
کــه چــه میــزان »بازســازمان‌دهی« یــا »تغییــر«  تلقــی می‌شــود. البتــه ایــن تعریــف عــاری از ابهــام نیســت؛ زیــرا بــه ‌روشــنی مشــخص نمی‌کنــد 
، هویــت و بازخوردهــای اساســا مشــابه تلقــی شــود و از چــه نقطــه‌ای بــه بعــد بایــد  می‌توانــد رخ دهــد و نظــام همچنــان واجــد کارکــرد، ســاختار
، کارکــرد و در نتیجــه هویــت آن همــراه  گزیــر بــا میزانــی از دگرگونــی در ســاختار آن را در وضعیتــی متفــاوت دانســت. بازآرایــی هــر نظــام تقریبــا نا
کــه  اســت و همیــن امــر مــرز میــان »پایــداری« و »دگرگونــیِ حالــت« را مبهــم می‌کنــد. در پــسِ ایــن تلقــی از تــاب‌آوری ایــن فــرض نهفتــه اســت 
گــر شــدتِ یــک تکانــه‌ از ظرفیــت جــذب یــا »تــوان بازگشــت« یــک نظــام فراتــر رود، آن نظــام بــه ‌ســوی وضــع یــا حالــت تعادلــی دیگــری ســوق  ا
کــه معمــولا نامطلوب‌تــر از وضعیــت پیشــاتکانه‌ تلقــی می‌شــود. مجــددا در اقتصــاد می‌تــوان مشــابهاتی بــرای ایــن  داده می‌شــود؛ حالتــی 
گــر تکانــه وارد بــر یــک اقتصــاد  کــه ا تعریــف یافــت و مفهــوم »تعادل‌هــای چندگانــه« بــه همیــن موضــوع اشــاره دارد. امــروزه پذیرفتــه شــده 
ــا وضعیــت پیشــین  ــه مســیر ی کــه اقتصــاد دیگــر ب کنــد  ــد رفتارهــا و ســاختارهای اقتصــادی را چنــان دگرگــون  بســیار شــدید باشــد، می‌توان
گــذرا؛ اقتصــاد »حافظــه‌ تکانــه‌« را بــا خــود حمــل  خــود بازنگــردد، بلکــه در تعــادل جدیــدی تثبیــت شــود. اثــر چنیــن تکانــه دائمــی اســت، نــه 
می‌کنــد و پدیــده »تاریخ‌منــدی رفتــاری« رخ می‌دهــد. در پاســخ بــه اینکــه ایــن تعادل‌هــای جدیــد دقیقــا چــه هســتند و آیــا می‌تواننــد 
کــه تعادل‌هــای چندگانــه صرفــا عمومــا نتیجــه  بالقــوه و بــه ‌صــورت نهفتــه در داده‌هــای اقتصــاد حضــور داشــته باشــند، دیــده می‌شــود 
مفروضــات از پیــش‌ ســاخته و ســاختار مدل‌هــای نظــری‌ بــوده، فاقــد امکانــی تجربــی برخاســته از پویایــی تاریخــی و واقعــی اقتصــاد هســتند. 
کــه درســت بــه دلیــل تاریخ‌منــدی رفتــاری یــا »وابســتگی بــه مســیر«، تعییــن  کــه رویکــردی تکاملــی دارنــد، اســتدلال می‌کننــد  اقتصاددانانــی 

از پیــشِ ایــن تعادل‌هــا ناممکــن اســت و پرســش از وجــود یــا عــدم وجــود آن‌هــا فقــط می‌توانــد در مقــام تحلیــل پســینی مطــرح شــود. 

کــه ریشــه در مباحــث روان‌شناســی رفتــاری و مهــارت ســازگاری افــراد دارد. در آنجــا  ســومین تعبیــر از تــاب‌آوری »تــاب‌آوری تکاملــی« اســت 
تــاب‌آوری ســازگارانه بــرای توصیــف توانایــی افــراد در اســتفاده از مهارت‌هــای مقابلــه‌ای و ســازگارانه به‌منظــور حفــظ یــا باز‌یابــی ســریع 
ســامت روان پــس از فشــارها، ترومــا یــا بحران‌هــای فــردی بــه‌کار مــی‌رود. افــراد تــاب‌آور بــا ســازگاری پویــای خویــش، بازتولیــد و بازتنظیــم 
خــود را ممکــن می‌ســازند و افــراد کم‌تــاب‌آور تحــت فشــار مضطرب‌کننــده زندگــی فرســوده شــده و آســیب‌پذیرتر می‌شــوند. حــال امــا ایــده 
کــه در وجــه اقتصــادی تعریــف »توانایــی یــک  گونــه‌ای  کاربردهــای امروزیــن تــاب‌آوری تســری یافتــه بــه  »تنظیــم ســازگارانه« در بســیاری از 
کــه امــکان تخصیــص  کارای منابــع« را بــه دســت می‌دهــد؛ تعبیــری  نظــام بــرای تحمــل تکانه‌‌هــا بــدون از دســت دادن ظرفیــت تخصیــص 
مجــدد منابــع و در نتیجــه تغییــرات ســاختاری و کیفــی را نیــز در بــر می‌گیــرد. در همیــن وجــه در مطالعــات ســازمانی نیــز تــاب‌آوری به‌عنــوان 
»تــوان یــک ســازمان بــرای حفــظ کارکردهــای اصلــی خویــش در برابــر اختــال، از طریــق پیش‌بینــی رویدادهــای کلیــدی، ســازگاری مســتمر بــا 
تغییــرات و بازیابــی ســریع پــس از بحــران« تعریــف شــده اســت. در اینجــا تــاب‌آوری‌ نــه بازگشــت بــه گذشــته، بلکــه نوعــی »پیش‌جهــش« اســت 
کــه  کــه ظرفیــتِ ســازگاری در برابــر تکانه‌‌هــا را در نظــر می‌گیــرد و بــر تــداوم و تغییــر در نظام‌هــای خودتنظیم‌گــر متمرکــز می‌شــود؛ نظام‌هایــی 
در برابــر اختــالات درونــی و بیرونــی هــم تــوان جــذب و هــم تــوان ســازگاری دارنــد. در ایــن تعریــف خصیصــه بنیادیــن »صلابــت ســاختاری« 
گی‌هــای یــک نظــام در برابــر اختــال تغییــر  کــه ویژ گــر در تعبیــر ســنتی، پایــداری ســاختاری بــه معنــای ایــن بــود  و »تزلزل‌ناپذیــری« اســت. ا
کارکــرد آن ثابــت بمانــد، در اینجــا در بحــث »تزلزل‌ناپذیــری« بــه توانایــی یــک نظــام بــرای مقاومــت در برابــر اختــالات،  نکنــد و ســاختار و 
کیــد می‌شــود. تغییــری کــه به‌منظــور حفــظ یــا بازگردانــدن عملکردهــا  حتــی از طریــق دگرگونــی انعطاف‌پذیــر برخــی اجــزا و ســاختارهای آن، تا
کارکردهــای محــوری صــورت می‌گیــرد. در تــاب‌آوری تکاملــی پایــداری یــا اســتحکام نــه بــه معنــای حفــظ وضعیت‌هــا یــا ســاختارهای  و 
موجــود، بلکــه ناظــر بــر حفــظ کارکردهــا و عملکردهــای کلیــدی نظــام اســت کــه ممکــن اســت مســتلزم تغییــر در پــاره‌ای شــیوه عمل‌هــا باشــد 

و نیازمنــد انعطاف‌پذیــری در شــیوه عملکــرد اســت. 
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گونــی بــروز یابــد. بــرای نمونــه، زمانی‌کــه نظــام بــرای بازگردانــدن کارکــرد و مســیر عملکــرد پیشــین  پایــداری یــک نظــام می‌توانــد بــه اشــکال گونا
کــه »انطبــاق  ــه، دســتخوش دگرگونی‌هــای ســاختاری و ســازمانی می‌شــود، گفتــه می‌شــود  ــه وضــع قبــل از تکان خــود، یعنــی »بازگشــت« ب
ــیر  ــا مس ــرد ی کارک ــازه از  ــطحی ت ــه س ــام را ب ــه، نظ ــه از تکان ــازمانی برانگیخت ــاختاری و س ــرات س ــر تغیی گ ــل، ا ــت. در مقاب ــدار« رخ داده اس پای
گــذار پایــدار به‌طــور معمــول مثبــت ارزیابــی می‌شــود، زیــرا تــوان  کنــد، ایــن حالــت »گــذار پایــدار«  نامیــده می‌شــود. ایــن  عملکــرد هدایــت 
گــر تــاب‌آوری در تعریــف زیســت‌بومی بــر پایــداری ســاختارها و  نظــام بــرای مقابلــه بــا تکانه‌هــای آتــی را افزایــش می‌دهــد. بــر ایــن اســاس، ا

کارکردهــا و رفتارهــا دلالــت می‌کنــد. کیــد دارد، تــاب‌آوری تکاملــی بــر توانایــی دگرگونــی موفــق در ســاختارها،  کارکردهــا در برابــر تکانه‌‌هــا تا

گــر ســه تعریــف مهندســی، زیســت‌بومی و تکاملــی از تــاب‌آوری را بــه ترتیــب بــه معنــای »توانایــی بازگشــت از تکانــه«، »توانایــی جــذب تکانــه«  ا
و »توانایــی ســازگاری مثبــت بــا تکانــه« در نظــر بگیریــم، پارادایــم »اقتصــاد مقاومتــی« در پــی اتصال‌بخشــی و ایجــاد ســازگاری بیــن ایــن ســه 
تــوان اســت. در حقیقــت، ایــده اقتصــاد مقاومتــی هــر ســه ایــن تعریــف را دربرمی‌گیــرد و درعین‌حــال فراتــر از آنهاســت؛ زیــرا بــه نظام‌هــا اجــازه 
کارکــردی  می‌دهــد بــا جــذب و بازگشــت از تکانــه، یعنــی بازیابــی یــا حتــی بهبــود عملکردهــای محــوری و از رهگــذر دگرگونی‌هــای ســاختاری، 

و ســازمانی، بــه وضعیــت مطلوب‌تــری دســت یابنــد. 

امیــد اســت محتــوای ایــن شــماره انعــکاس تلاشــی باشــد کــه مجموعــه همــکاران مجلــه بــرای پرداختــی سیاســت‌پژوهانه بــه مبحــث اقتصــاد 
کیــد‌ بــر جنبه‌هــای خــرد و کلان ایــن پارادایــم در عرصــه عمــل صــورت داده‌انــد.  مقاومتــی و تــاب‌آوری، بــا تا

تا چه پسندِ خاطرِ عاطر افتد.


